CONG TY CP DUGC PHAM 2/9 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(NADYPHAR) Boc lip - Ty do - Hanh phiic

S6: (M /2026/NDP-CBTT Tp.HCM, ngay 07 thang 04 nim 2026

CONG BO THONG TIN BAT THUONG

Kinh giti: - Uy ban Chitng khodn Nha nwérc
- S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Ngi

1. Tén t6 chire : CONG TY CO PHAN DUQC PHAM 2/9
- Ma chimg khodan  : NDP
- Dia chi : 299/22 Ly Thuong Kiét, Phudnmg Phu Tho, TP.HCM
- Dién thoai lién h¢  : 028 3868 7347 - 028 3868 7355
- E-mail : hien.ntl@nadyphar.vn

2. Noi dung théng tin céng bo:

Cong ty Cd phin Duoc phdm Céng bd thong tin moi hop & tai liéu dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2026.

3. Thong tin nay da dugc cong bé trén trang thong tin dién tir ca cong ty vao ngay 07/04/2026
tai duong dan: https://www.nadyphar.com. vn/quanhecodong

Chuing toi xin cam két cac thong tin cong bd trén day la dung su that va hoan toan chiju trach
nhi¢ém trude phap ludt vé ndi dung céc thong tin da cong bo.

Dai dién t0 chirc

”CONG TY \
CO PHAN
DUCC PHAM

Nguyén Thi Luu Hién



NADYPHAR

CONG TY CO PHAN DUQC PHAM 2/9 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

(NADYPHAR) Doc lap — Tw do — Hanh phiic
S6 :06 /2026/TB-NDP Tp. HCM, ngay A thang 2 ndm 2026

THONG BAO MOT HQP
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM 2/9

Kinh gtri: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN DUQOC PHAM 2/9

H6i dong Quan trj Cong ty Cé phan Dugce phdm 2/9 ( tru s¢ chinh : 299/22 Ly Thuong Kiét,
P.Phu Tho, Tp.HCM, ma s6 DN: 0302404048 ) tran trong kinh n;ﬁri QUY CO DQNG dén tham
du Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026 ctiia Cong ty C6 phan Dugc pham 2/9

2.

Thaoi gian : 08 gio 30, ngay 29/04/2026

Dia diém t6 chire : Hoi truong Nha may. Sé: 930C4 duong C. Khu Cong
Nghi¢p Cat Lai, Cum 2, Phuong Cat Lai, TP. H6 Chi Minh.

Doi tuwgng tham dy : C6 dong sé hiru b phén cua Cong ty Co phan Dugc phim

2/9 duoc xac dinh theo danh séch chét ngay 30/03/2026.

Noi dung chinh tai Pai hi:
Béo cdo hoat dong nam 2025 ciia Hoi dong Quén tri
Bdo cao tong két hoat dong nhiém ky V va phuong huéng hoat dong nhiém ky VI
Bio cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025 va ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2026 ctia Ban diéu hanh.
Béo cdo két qua hoat dong ndm 2025 va Ké hoach nim 2026 ctia Ban Kiém sodt.
Thong qua cac to trinh:

+ To trinh vé viée lya chon Cong ty kiém toan dc lap nam 2026.

+ To trinh Théng qua Béo cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan.

+ Td trinh vé viéc phan phdi lgi nhudn nam 2025,
Bau Hoi déng Quan tri va Ban Kiém so4t nhiém ky VI (2026 - 2030).
Céc van dé khac thugc thim quyén phé duyét cia Dai hoi dong ¢b dong.
Tai liéu hop: miu Giay uy quyén va Gidly dang ky tham du duoc gui kém theo Thong
bao moi hop nay. Cac tai liéu lién quan dén Pai hoi dugc dang tai tai website Cong ty:
www.nadyphar.com.vn - Muc “Quan hé Cd dong” ké tir ngay 08/04/2026

Xae nhén tham du hop :

bé viéc to chirc dai hdi dugce chu dédo, Quy co dong vui long xac nhén viéc dang ky
tham dy Pai hoi hodc ty quyén tham du Dai hoi trwée 16 gio 00 ngay 20/04/2026 theo
dia chi:

Céng Ty C6 Phin Dwgc Phim 2/9 — Phong Hanh Chinh Nhan Su.

Dia chi: s 299/22 Ly Thuong Kiét - P.Phu Tho - Tp.H("S Chi Minh.

Dién thoai: (028)38687347- 38687359 — 0981 821 518 ( Ong Hoang Vi)

Email: va.dh@nadyphar.vn

C6 dong hoiic nguoi duge iy quyén khi dy hop vui Iong mang theo cac gidy to sau:
Thoéng bao moi hop.
CCCD /H9 chiéu ( ban goc ).




- Glay uy quyen ban goc (néu la ngudi duge uy quyen)
- Gidy gidi thiéu néu ¢d dong 1a to chue.

Tréan trong thong bao.

NGO NAM THANG




CONG TY CO PHAN DUQC PHAM 2/9  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

(NADYPHAR) Dée ldp — Tw do — Hanh phic
NHDYEBHAR
CHUONG TRINH HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM 2/9
Thaoi gia o _ \
dw kiénn N¢i dung chuong trinh

08h00 - 08h30

Don tiép Pai biéu, quy cb dong

08h30 - 08h45

Tuyén bd 1y do va gi6i thiéu dai biéu

Gi6i thiéu Ban thim tra tr cdch ¢d dong va Bao cdo K&t qua thAm tra tr cach cb
déng

08h45 - 09h00

-

Théng qua Quy ché lam viéc va biéu quyét tai Dai hoi

Thong qua danh sach Chu toa doan, Thu ky va Ban kiém phiéu

Thong qua Chuong trinh hop

09h00 - 09h45

Béo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025, ké hoach nam 2026.

Béo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri (HPQT) nam 2025

Bao cdo tong két hoat dong nhiém ky V(2021-2025) va phuong huéng nhiém ky
VI(2026-2030).

Bdo céo hoat dong ctia Ban kiém soat (BKS) nam 2025.

09h45 — 10h00

Thong qua T trinh sira ddi, bd sung Piéu 1¢ td chirc va hoat déng.

Thong qua To trinh sira doi, bé sung Quy ché t§ chire va hoat dong HDQT Céng ty.

Thong qua béo céo tai chinh da duoc kiém toén

Thong qua T& trinh vé vige thuc hién phan phéi loi nhudn nim 2025.

Thong qua T trinh lya chon dom vi kiém todn cho nam taj chinh 2026.

10h00 - 10h15

Thong qua T& trinh bau thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhiém ky 2026 — 2030

Théng qua Quy ché dé cwr, ting cir thanh vién HPQT, BKS.
Thong qua Danh sach tmg cir vién HDPQT, BKS.

Thong qua Thé I¢ bau cr thanh vién HDQT, BKS.

10h15 - 10h45

Thao luan, biéu quyét, biu cur,

b

10h45 - 11h15 | Nghi giai lao.
1Th00 - 1Th15 | Céng bd két qua bau ctr, két qua bidu quyét,

Thong qua Bién ban, Nghi quyét hop Dai hoi déng cd dong thudng nién nam 2026.
1Th15-11h30

Tuyén bo bé mac Dai hoi.

_ (%) Chuong trinh c6 thé dwoc diéu chinh/ thay doi tai phién hop Dai héi dong cé dong chinh thire
dién ra vao ngay 29/04/2026




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc 1ap — Tu do — Hanh phic

PHIEU PANG KY

THAM DU DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM 2/9

Kinh giri: CONG TY CO PHAN DUQC PHAM 2/9

Tén t& chire/ca NhaN: ........ooovveeeeeveeooooooo

|
LR e N S S Email : ..................

Dang ky tham dy Dai hoi dong cb ddng thudng nién nam 2026 Cong ty véi sb cb phan dai dién la;

- S0 ¢ phén s& hitu | S b phan
- S0 ¢6 phan dugc uy quyén S o e cO phan (néu co)
Tong cong S e ¢ phan

T6i dang ky tham du cudc hop Pai hoi dong cb déng thudmg nién nam 2026 Cong ty C6 phin Dugc
Pham 2/9 duge té chirc vao ngay 29/04/2026 tai dia chi: Hoi trudng nha médy cong ty (930 C4, duong
C, Khu cong nghiép Cét Lai, Cum 2, phuong Cét Lai, Thanh ph Hb Chi Minh).
WR— . S thang ... nim 2026
Cb dﬁng, ' i
(Ky va ghi 16 ho tén, dong dau néu 14 t6 chiie)




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pobce 1ap — Tu do — Hanh phuc

GIAY UY QUYEN

THAM DU DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM 2/9

1. BEN UY QUYEN:

BB BBOE 1 riconvoshrecssnrserrmmmeeensmsmmenserasinresshiessesmmmstnensastomar VI B0 60 (OIS cosinsinniimmiviinn
S CMND/CCCD/HC/GCNDKDN: ....vevvvceveieeeeeeeeene e . NEAY CAP L vurvenreneenns NOi CAP coovvvevcerreenens
Bt R Lot ssmameamsmpmioss sl sarew bR
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Thng:sbch phitn 6 Hu VAHOTC ORTERBE: 5o i st s e CP
(Béng chit: .. i e s amnmr e R R R e AR SRR )
Nguoi dai dién theo phép luat cua BN T8 IO s s o st o s R DR A D0
S& CMND/CCCD/HO Chidu & ...veevevvn e veveieeeeeevennnne gy CAP:........verrees NOT CAP e

2. BEN NHAN UY QUYEN:

B D O T O BRI £ sre v unanss sosvsnensanssasnsnnanessmnsss soss sunsnsonssosss sdsas Haesvaurir e OV E A aa s P R T
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3. NOIDUNG UY QUYEN :
S6 ¢6 phin iy quyén:.........cooeee. CPEEBNEChIE . s B e P ey )

Pham vi ay quyen Tham dy hop Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty Cb phan
Dugc pham 2/9 va thyc hién moi quyén loi, nghia vu cua co dong tai Pai hoi dong c6 dong lién quan
dén sb b phan dugc uy quyén.

Nguoi duge uy quyén chi duoc thyc hién nhimg cdng viéc trong pham vi lty quyén va khong dugc
lly quyén lai cho bén thi ba trir trwong hop duoc phép luat/Diéu 1& cho phép.

4. THOI HAN UY QUYEN:

Giay uy quyen ¢6 hiéu lyc tr ngay ky dén khi Dai hoi don}: o déng thuong nién nam 2026 duoc to
chirc vao ngay 29/04/2026 cua Cong ty Co phan Dwoc pham 2/9 két thic.

Nguoi uy quyén va ngudi duge ty quyén hoan toan chiu tréch nhiém vé vige uy quyén va cam két
tudn thu ding céc quy dinh cua phap luét hién hanh, Didu 1€ cua Cong ty ¢b phan Duoc pham 2/9 va
cac quy dinh cua Ban t chirc Dai hi, khong c6 bat ky khiéu nai vé sau.

............ ngay...... thang ..... nam 2026

C6 dong/Bén uy quyen Bén nhan uy quyen
(Ky va ghi rd ho tén, dong dau néu co) (Ky va ghi rd ho tén, dong diu néu co)




NADYPHAR

CONG TY CO PHAN DUQC PHAM 2/9 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

(NADYPHAR) Doc ldp — Tw do — Hanh phiic
Tp.HCM, ngay  thdang 04 nam 2026

DU THAO

QUY CHE LAM VIEC

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cie:

Ludt Chitng khodn ngay 26 thang 11 niam 2019,

Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 nim 2020; )
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chitng khodn; ‘

Diéu Ié 16 chirc va hoat dong cua Cong ty cé phan Duoc pham 2/9;

Quy ché néi bé vé Quan tri ciia Cong ty Co phan Ditgc phim 2/9;

Nhim dam bao Dai hoi ddng c6 dong thudong nién ndm 2026 cia Cong ty C6 phan Dugc phim 2/9
dién ra thanh cong t6t dep, Hoi ddng quan trj (* HDOT”) xdy dung quy ché, nguyén tic lam viéc,
Umg xir, biéu quyét trong Dai hoi dé Pai hoi dong cb dong thong qua nhu sau:

Diéu 1. Pham vi diéu chinh va Déi twong ap dung

L

Pham vi diéu chinh:

Quy qhé nay quy dinh vé trinh ty, tha tuc tién hanh, biéu quyét‘_vé cac quy tfic ung Xt tai Dai
hoi dong ¢ dong (“DPHPCD”) thudng nién nim 2026 cia CONG TY CO PHAN DUQC
PHAM 2/9.

. Péi twgng 4p dung:

Bao gdm tat ca cac c6 dong, ngudi dai dién theo uy quyen cua c6 dong va cic ca nhén, to
chirc tham du Dai hoi. Sau day goi chung 1a “Dai biéu.

Diéu 2. Di¢u kién tién hanh Pai hpi

i

2

Cudc hop Dai hi dong 6 déng dugc tién hanh khi cé sb cb dong du hop dai dién trén 50%
tong sé phiéu biéu quyét.

Truong hop cude hop lan thi nhafit khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1
Diéu nay thi thong bao moi hop lan thir hai phai dugc gui trong thoi han 30 ngdy ké tir ngay
du dinh hop lan thit nhat, néu Dicu 1¢ cong ty khong quy dinh khac. Cude hop Dai hoi dong
c0 dong lan thir hai duge tien hanh khi ¢6 s6 ¢ déng du hop dai dién it nhat 33% téng sb
phicu biéu quyeét.

Truong hop cude hop lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 2 Diéu
nay thi thong bao moi hop lan thir ba phai dugc giri trong thoi han 20 ngdy ké tir ngay du dinh
hop lan thir hai, néu Diéu 1¢ cong ty khong quy dinh khac. Cudc hop Pai héi dong cb dong
lan thit ba duoc tién hanh khong phu thude vao téng s6 phiéu bidu quyét ctia cac co dong du
hop.

Diéu 3. Di¢u ki¢n ¢§ dong tham du Pai hi

Le

C dong ¢ tén trong danh sich Nguoi so hitu ching khoén tai ngdy dang ky cudi cling
(30/03/2026), do Tong Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam lap, ¢6 quyeén truc
tiép tham dy hogc uy quyén bang van ban cho nguoi khac tham dy Dai hoi.

Dai biéu di du hop phai tuan thu céc quy dinh:




o

Xuat trinh glay CCCD/H) chiéu va Gidy ty quyén hop 16 (néu 1a ngudi duge iy quyén hodc
la c6 dong td chuc). ]

Dung gio, trang phuc lich sy, tuan tha kiém tra an ninh ( néu c6) va xudt trinh gidy t& tuy
than.

Dai bleu dén mudn c6 quyen dang ky va tham gia biéu quyét ngay, nhung khong lam thay
doi két qua céc van dé da bidu quyét trude do.

Tt dién thoai hodc dé ché do rung, gitr trat tu

Khéng hit thude trong phong hop.

Tuén tht céc quy ché, quy dinh cta Dai héi.

Trudmg hop c6 dai biéu khong tudn thi nhimg quy dinh vé kiém tra hoic cac bién phap, quy
dinh néu trén, Chu toa sau khi xem xét mét céch cén trong, c6 thé tir chdi hodic truc xuat dai
biéu néu trén khoi noi dién ra Pai hoi dé dam bao Pai hoi dién ra mot cach binh thuong theo
chuong trinh ké hoach.

Diéu 4. Chii toa, Poan Chii toa
1. Chu toa va Poan Chi toa

Doan chii toa gdm Chu toa va cac Thanh vién.

Chu tich Hoi dong Quan tri lam Chu toa hodc uy quyén cho thanh vién HDQT khac lam Chu
toa cugc hop Pai hoi dong cd dong do HPQT triéu tap:

Truong hop Chu tich vang mat hogc tam thoi mat kha ning lam viéc thi cac thanh vién Hoi
dong quan trj con lai bau mét ngucn trong s6 ho lam Chu toa cudce hop theo nguyén tic da 5.
Trudng hop khong bau dugc nguoi lam Chua toa, Truéng Ban kiém soat diéu khién dé Dai
hoi don}: ¢6 dong bau Chi toa cude hop trong sb nhimg ngudi du hop va ngudi c6 phiéu bau
cao nhit lam Chu toa cudc hop;

Trong cac truong hop khdc, nguoi ky tén triéu tap hop Pai hoi dong cb dong sé diéu hanh dé
Dai hoi dong ¢6 dong bau Chu toa cudc hop va ngudi co phleu bau cao nhét duoc ctir lam Chu
toa cudc hop.

Chu toa ¢6 quyén thuc hién céc bién phap can thiét dé didu khién cudc hop mét céch hop I¢,
¢6 trat tu, ding theo chwong trinh da dugc théng qua va phan anh duoc mong mudn cia da
s6 nguoi du hop.

Chu toa c6 quyén hoan cude hop Dai hoi dong cb dong da c6 dii sb ngudi dang ky du hop téi
da khong qué 03 ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac va chi dugc hoan cude
hop hodc thay doi dia diém hop theo quy dinh tai khoan 8 Diéu 146 Luét Doanh nghiép.

Nhiém vu ciia Doan chii toa:

Diéu hanh céc hoat dong cua Dai hoi dong ¢ dong Cong ty theo chuong trinh da duoc Dai
hoi dong cb dong théng qua;

Huéng dén cac dai biéu va Dai hoi thao luén cic ndi dung c6 trong chuong trinh;

Trinh dy théo, ket ludn nhiing vin dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;

Tra 161 nhitng van dé do Pai hoi yéu cau

Giai quyét céc van dé phét sinh trong sudt qua trinh Pai hji.

Nguyén tic lam viéc ciia Poan chi toa:

Doan chu toa lam viéce theo nguyén tic tap thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da sé.

Diéu 5. Thu ky Dai hoi

Chu toa ctr mot hodc mot sb ngudi lam Thu ky cude hop.

Nhiém vu cua Thu ky:

Ghi chép déy du, trung thue ndi dung Dai hoi;

Tiép nhan phiéu dang ky phét biéu cua dai biéu;

Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét Pai hoi dong cb dong;

2



HG tro Chu toa cong b6 thong tin lién quan dén cudc ‘hop Dai hoi dong cb dong va thong bao
dén cac cd dong theo dung quy dinh phap luat va Diéu 1é Cong ty;
Céc nhiém vu khac theo yéu cau cia Chu toa.

Diéu 6. Ban Kiém phiéu

Pai hgi dong cb dong biu mdt hodic mot sb nguoi vao Ban Kiém phiéu theo dé nghi ctia Chu
toa cudc hop. Cac ung vién tham gia g cu, dé ctr vao Hoi d6ng Quan tri, Ban Kiém soat
khong duoc tham gia vao Ban Kiém phiéu.

Nhiém vu cua Ban Kiém phiéu:

Pho bién nguyén téc, thé g, hudng dan cach thic biéu quyet béu cu.

Xem xét va bdo cdo Dai hoi nhimg trudng hop vi pham thé 1¢ biéu quyét, bau ctr hodc don
thu khiéu nai vé két qua biéu quyet bau cur;

Kiém va ghi nhan Thé biéu quyét, phiéu biu ci, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua;
chuyén bién ban cho Chu toa.

Diéu 7. Ban Kiém tra tw cdch dai biéu

Ban Kiém tra tu cach dai biéu cia Pai hoi gdm 02 ngudi, bao gdm 01 Trudng Ban va 01
thanh vién.

Nhi¢m vy cia Ban Kiém tra tu cch dai biéu:

Kiém tra tu cach va tinh hinh ¢ dong, dai di¢n cd dong dén du hop.

Truéng Ban Kiém tra tu cach dai biéu bdo cdo voi Pai hoi déng cb dong tinh hinh c¢b dong
du hop. Néu cude hop ¢6 du s6 luogng ¢b /dong va dai dign duoc uy quyen cd quyén du hop
dai dién trén 50% tong s6 phiéu bidu quyét thi cude hop Pai hoi dong ¢ dong Cong ty dugc
t chrc tién hanh.

Piéu 8: Ban Giam sat Bau eir

Ban Gidm sat bau cir do Chu toa dé ctr va duge Dai héi dong ) dong thon;, qua.
Ban Gidm s4t bau cir chiju trach nhiém gi4m sat qué trinh bau ctr, kiém phiéu nhdm dam bao
ding quy dinh cua phép luat va Diéu 1é Cong ty.

Ditu 9. Phat biéu thio luin tai Pai hoi

Dai biéu tham du Dai hoi khl muén phat biéu y kién phai duoc su ddng ¥ cua Chu toa Dai
hoi. Pai biéu phat biéu ngan gon va tdp trung vao ding nhing ndi dung trong tim can trao
doi, phit hop véi noi dung chuong trinh da duoc Dai hdi thong qua hodc gui ¥ kién bing van
ban cho Thu ky Pai h01 tong hop béo cdo Chu toa.

Chu toa Pai hoi s& sip xép cho dai bidu phét biéu theo thir trr ding ky, dong thoi giai dap cac
thic mic ctia ¢d dong tai Pai hoi hodc ghi nhan tra 16 sau bing vin ban.

Diéu 10. Biéu quyét tai dai héi

1

Cac ndi dung can ldy y kién trong chuong trinh dai hoi (ngoai trir bau cir thanh vién HPQT
va BKS) duoc thong qua bang hinh thirc gio Phiéu biéu quyet theo s diéu khién cta Chu toa
doan: Tan thanh, Khong tan thanh, hodc Khong cé y kién.

Phiéu biéu quyét hopléla phiéu in s&n do Ban T4 chirc Dai hoi phat ra, ¢6 dong ddu do cua
Cong ty, khong tay X04, cao stra, rach, nat,. khong viét thém noi dung nao khac.

Mai ¢6 phin pho thong tuong tmg voi mjt quyén biéu quyét.

Cac ndi dung can lay biéu quyet tai Dai héi chi durorc thong qua khi dugc s6 ¢6 dong so hitu
trén 50% tong sb phiéu cé quyén biu quyét cua tat ca cd dong du hop tén thanh, trudng hop
quy dmh tai Khoan 4 Diéu nay.

Cac van dé sau day phai dLrorc Dai hoi dong cb dong thong qua vai ty 1€ tir 65% tré 1én tong
s6 phiéu biéu quyét cua cac cd dong du hop tan thanh:

-
|



Quyét dinh loai ¢b phan va tong s6 ¢d phén cua ting loai dugc quyén chao ban;

Thay doi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

Quyét dinh dau tu hodc ban tai san co gid tri tlr 35% tong gié tri tai san tro 1én theo bao cdo
tai chinh gin nhét cua Cong ty:

T6 chie lai, giai thé Cong ty;

Céc vén d& khac theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Piéu 11. Biu cir thanh vién HPQT va Ban Kiém soat

Viéc bau cir thanh vién HDQT thanh vién BKS phai dugc thuc hién theo Thong bdo tham
gla dé cu g cur va Quy ché bau ctr thanh vién HDQT, Thanh vién BKS va duogc Dai hoi
déng cb dong biéu quyét thong qua tai dai hoi.

Ditu 12. Bién bin va Nghi quyét Pai hoi

Tét ca céc noz dung tai Pai hoi c¢d déng phai duoc Thu ky Dai héi ghi vao Bién ban hop DPai
hoi dong ¢ dong.

Nghi quyét, Bién ban hop Dai hi dong cb dong phai duge doc va thong qua trude khi bé mac
Dai hoi.

Piéu 13. Hiéu lwe thi hanh

Tét ca céc dai biéu, nguoi dai dién, khach moi tham du Dai hdi c6 trach nhiém tudn thu day
du céc ndi dung da quy dinh tai Quy ché nay, cac quy dinh, ndi quy, quy ché quan 1y hién
hanh cua Céng ty va cac quy dinh phap luﬁt c6 lién quan.

Cac ndi dung khdng duge quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi théng nhit 4p dung theo quy
dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Luat doanh nghi¢p 2020 va céc van ban phap ludt hién hanh cua
Nha nude .

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dwgc PHDCD Cong ty biéu quyét théng qua.

TM. HOI BONG QUAN TRI

NGO NAM THANG
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BAO CAO

DU THAO

. KET QUA HOAT DONG NAM 2025 _
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh trinh: Pai hoi déng ¢ dong thudng nién 2026

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2025
1. Tinh hinh chung:

Nam 2025, nganh dugc phim Viét Nam tiép tuc duy tri da ting trudng 6n dinh trong
bdi canh kinh t& vi mé dan phuc hdi nhung van tiém an nhiéu bién dong. Quy mé
thi truong dwoc Viét Nam wéce dat khoang 9 ty USD, ting truéng trung binh
8%/mam. Trong d6, kénh bénh vién (ETC) tiép tuc chiém ty trong 16n, khoang 70—
75% tong gié tri thi truong, phan anh xu hudng chi tiéu y té dich chuyén vao hé
thong diéu trj chinh thong, ddc biét trong béi canh ngudi dan ¢6 xu huéng kiém soat
va thit chat chi tiéu truc tiép (OOP).

Mirc thu nhip binh quin ddu nguoi tiép tuc cii thién, cung voi qua trinh gia
héa din s6 va gia ting bénh khong liy nhiém, tao nén ting ciu dai han cho
nganh dwgc. Doanh thu tir kénh ETC duy tri muc ting trudng tich cuc, nhit la &
nhém thude ké toa va cac san phim diéu tri man tinh. Trong khi d6, kénh OTC ghi
nhan murc tang trudng chdm hon do nguoi tiéu ding van thin trong trong chi tiéu va
canh tranh manh tir hé théng chudi nha thube hién dai.

Giai doan 2022-2025 cho thdy thi trwong chudi nha thube dang ngay cang tap
trung va mé rong nhanh vé quy mé ciing nhw thi phén. Trong nhém chudi hién
dai, Long Chéu hién chiém khoang 60% thi phin nhd mang ludi hon 2.500 ctra hang
va toc d¢ ting trudng doanh thu vuot tréi. Pharmacity duy tri vi tri thir hai véi khoang
20% thj phén, sau giai doan tai c4u tric hé théng. An Khang chiém khoang 9%, con
Trung Son Pharma duy tri mirc 6%, chii yéu tap trung tai khu vuc phia Nam. Téng
cong, bén chudi 16n dang chiém trén 90-95% thi phin cta phan khiic nha thuéc hién
dai. Pang chu y, néu tinh toan b thi trudng ban 1é duge pham, kénh chudi hién dai
hién da chiém khoang 45-50% doanh thu ban 1€ tai cic do thi 16n va tiép tuc ¢é xu

hudng ting manh nho toc dd mé méi cira hang, chuan hoa dich vu va kha nang quan



trj dit liéu. Trong trung han, ty trong nay du kién con gia ting khi ngudi ticu dung
uu tién mua thude tai hé théng coO thuong hiéu, minh bach gia va dich vu tu vén
chuyén nghiép hon.

Canh tranh trong nganh tiép tuc gia ting khi sb lurgng doanh nghiép tham gia san
xudt va phan phdi dugc pham ngay cang nhiéu. Hién Viét Nam c6 khoang 230-250
co s& san xuat thude dat chudn WHO-GMP, trong do khoang 180 doanh nghiép
sdn xuét tin dugc; tuy nhién, s6 doanh nghiép c6 quy md san xuét va tham gia ddu
thau ETC thudng xuyén chi tip trung vao khoing 60-80 don vi. O chicu nguge
lai, s6 day chuyén dat tiéu chuin GMP-EU hodc tuong duong chi vao khoang 25-35
day chuyén, phan bé tai khoang 15-20 doanh nghiép, chiém chuwa dén 12% 10ng nang
lye sdn xuat toan nganh. Sy chénh léch 16n gitta s6 co s¢ WHO-GMP va s day
chuyén EU-GMP cho thdy mat bang tiéu chudn cao con han ché, dong thoi lam gia
tang canh tranh & phén khuc generic phd thong — noi rao can ky thuat thap hon va sb
lwong nha cung ng dong dao.

Trong phén khuc generic thong thudng, dp luc gidam gia trong du thau bénh vicn va
murc chiét khau thuong mai cao tai kénh bén 1é tiép tuc lam bién lgi nhudn thu hep.
Gié tring thau nhidu hoat chat phd bién ghi nhan xu huéng giam 5-15% so vai cac
giai doan trudc, trong khi chiét khiu thuong mai & kénh OTC cé thé dao dong 20—
35% tiy nhém san pham. Diéu nay khién bién loi nhudn gdp ctia nhiéu doanh nghiép
chi duy tri & mirc trung binh 10-18%, thap hon dang ké so voi cac phan khiic ¢o gia
tri gia ting cao hon. Trude bdi canh do, cic doanh nghiép budc phai tai ciu tric danh
muc theo hudng tinh gon, tip trung vao sin phim c6 rao cin ky thuat, nang cflp
tiéu chuin sin xuit 1&n mirc cao hon nhw EU-GMP va t6i wu héa kénh phén
phdi true tiép nhim cai thi¢n hiéu qua tai chinh va duy tri vi thé cauh tranh
trong dai han.

Vé chi phi. ndm 2025 van ghi nhan ap luc tir gia nguyén liéu nhap khau. chi phi
logistics va ty gid. Mac du tinh hinh chudi cung (ng toan cau da on dinh hon so véi
giai doan 2022-2023, doanh nghiép dugc trong nude van phu thude 1én vao nguyén
liéu hoat chit (API) nhép khau, anh hudng truc tiép dén gi4 thanh san xuat.

Méi truong phap ly tiép tuc dwoc siét chat theo hwéng nang cao tiéu chuin va
tang cwong hau kiém. Viéc thuc thi Luat Duge sira doi va céc quy dinh li¢n quan

dén dang ky, luu hanh, d4u thiu va quan 1y chét lwong doi hoi doanh nghiép phai

2




dau tu manh vao hé lhfing QA. ho so k¥ thudt va quan tri rui ro. Cac dot thanh tra,
kiém tra chuyén nganh dugc thuc hién thudong xuyén hon, yéu cau doanh nghiép vén
hanh minh bach va tuin thu nghiém ngét quy trinh GMP.

Téng thé, nam 2025 1a nam nganh duge Viét Nam chuyén manh tir tang truong theo
chiéu rong sang ting trudng theo chiéu sau. Doanh nghiép co nang luc san xudit dat
chuén cao, hé théng quan tri rui ro t6t va chién luge danh muc 1o rang s€ co o1 thé
vuot tri. Trong bdi canh do, Nadyphar tiép tuc trién khai 10 trinh tai cau tric chién
luge, chuan hoa van hanh va nang cdp tiéu chudn san xudt nham cung co vi thé va

tao nén tang ting trudng bén viing trong giai doan 2026-2030.

2. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025:
2.1 Két qua kinh doanh:

Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025

1 Thuc hién
T o Thure hién _ Thue 2025/Ké  Thue hién
p | Chttied | BVE T o0y ";;;’;;‘ hién 2025 | hoach | 2025/2024
2025
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (D=6)(5)  (8)=(6)/(4)
Triéu < | .. o | o | e |
1 | Doanh thu o 107.935 150.000 125.208 83.47% 116.00%
dong ;
o |Loinhuan 1Trigu | ) o0 | 27000 | 28551 105.74%  124.39%
trude thué déng
. h . P : R G )
y |Leinhuin | Tou)  guan | si600 | 22799 | 1546w | 12448%
sau thué dong
Ty suét loi o
4 |’ % 21,26% 18,00% | 22.80% | 126.68%  107.23%

nhudn

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai dinh huéng chién luge kinh doanh dai
han da duoc xdy dung tir giai doan trude, vdi trong tAm tai ciu triic co cau kénh phan
phdi va nang cao vai tro ctia kénh ETC bén canh nén tang doanh thu truyén thong tir
GC-BT. Doanh thu dwge phidm nim 2025 dat 112,7 ty dong. trong duong 98.9%
ké hoach (114 ty ddéng) va ting truong 119% so voi nam 2024, phan anh hi¢u qua
bude dau clia qua trinh diéu chinh chién luge. Co cdu doanh thu chuyén Jich theo

hudng rd rang hon: kénh GC-BT dat 65.0 ty dong (58%), kénh ETC dat 14.% ly dong

-
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(13%). va kénh OTC dat 14.8 ty dong (12%). dang luu ¥ 1a ting trudng doanh thu
ctia chudi nha thudc dat 18.4 ty déng (16%). Viéc tap trung mo rong kénh [11C va
chudi da tao nén tang dé tai cdu trac kinh doanh.

- Tuy nhién, nim 2025 ciing ghi nhan nhiéu bién déng tir moi truong phap |y khi céc
quy dinh vé ding ky luu hanh, déu thiu va tiéu chuin san xuét dugc siét chat hon,
lam kéo dai thoi gian hoan tit hd so va anh hudng tién do trién khai mot s6 <an phim
moi. Bén canh do, Cong ty chu dong tam hodan mot phz"in hoat dong san xuul dé¢ thuc
hién ndng cép nha may va tai tham dinh theo dinh huéng hoan thién tiéu chuan cao
hon. Mat khac, Ban diéu hanh quyét dinh vén hanh theo nguyén tic than trone nham
kiém soat rui ro trong giai doan chuyén doi dan dén viéc mot so ké hoach doanh thu
chua thé ghi nhéan ding tién do. Viéc uu tién ning cap hé thdng trong giai doan nay
la bude di chién luge dai han, du trong ngén han anh hudng dén kha nang hoan thanh
day du céc chi tiéu doanh thu ma Hoi dong Quén tri giao.

- Piém tich cuc trong nam la viéc toi uu héa quy trinh san xuét — kinh doanh. chu dong
ké hoach nguyén liéu va nang cao hi¢u qua van hanh doi ngti ban hang. Song song
do, Cong ty tiép tuc chu trong dao tao chuyén mon, tang cuong nhan su tu dia ban
trong diém va duy tri céc chinh sach cham lo doi sng nguoi lao dong. bao Jam moi
truong lam viéc an toan, dat tiéu chi Xanh — Sach — Pep. Nhirng yéu t6 nay tao nén
tang on dinh cho giai doan tang trrdong 2026—2030.

- Nam 2025, Cong ty tap trung dau tu hoan thién diy chuyén thude vién dicu tri ung
thu theo dinh hudng dat chuan GMP-EU. Pay la budce di chién luge quan trong. tao
tién dé nang cao nang luc san xuat, tham gia phan khic gia tri cao va ma rong co hoi
gia cong, xuat khau trong giai doan 2026-2030.

II. KE HOACH HOAT DPONG NAM 2026

1. Ké hoach nim 2026:

- Doanh thu : 163 ty dong (trong d6 doanh thu dugc pham 150 ty dony)
- Loi nhudn 129 ty déng

- Cothcdukién : tir3% tro lén

2. Mot s6 gidi phap trong tAm nim 2026 cho ming kinh doanh dwge phan:

- Nguyén tic chii dao: Xy dyng nén ting phéan phdi va tii ciu tric doi vt kinh
doanh. Cong ty xdc dinh nguyén tac diéu hanh xuyén sudt la xay dyng nén ting phan

phéi chii dong. bén viing va kiém sodt duogc dir lidu thi truong. Thay vi phu thude
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vao don hang thu dong hodc kénh bao tiéu, Cong ty tirng budc chuyén sane mo hinh
tiép can truc tiép khach hang, ting cuong nang luc quan ly vang va xay dung hé
théng thong tin thj truong theo thoi gian thue. Poi ngii kinh doanh duoc tii cau tric
theo hudng chuyén mon héa theo kénh (ETC/OTC/KAM). phan dinh ro trich nhiém
— chi tiéu — KPI, ning cao ning luc quan Iy tuyén va hiéu qua bao phu dia ban.

Tap trung ETC la nén ting ting truémg: Kénh ETC duoc xéc dinh la né lung dai
han do phu hgp xu hudng dich chuyén chitiéuy té vao hé thong bénh vién i co ché
thanh todn bao hiém. Céong ty tap trung hoan thién hd so ky thuat, trién khai nghién
ctru BE dbi véi cac san phdm chién lugc, xay dung quan h¢ chuyén mon vaGi bénh
vién va m& rong do phu tai cac tuyén tinh, tuyén trung vong. Muc tiéu la ting bude
nang ty trong ETC trong co cdu doanh thu. tao nén tang doanh thu on dink i ¢6 2id
tri cao hon.

OTC tap trung khai thic hé thong chudi: O kénh OTC. thay vi mo rong dan trai.
Cong ty tap trung vao hé thong chudi nha thude hién dai va cac doi tac co nang luc
quan tri tot. Chién lugc uu tién hop tac dai han, xay dung danh muc phi hop voi
ting chudi. kiém soat chinh sach gia va chiét khau ¢ muc hop ly. Song song do.
Cong ty cting ¢d do phu nha thude truyén thdng tai cac dia ban trong diém. dam bao
tinh 6n dinh va da dang hoa ngudn doanh thu.

Ra soat thi trwong va khai thac t6i da san pham da ¢6 visa: Cong (v (.on hanh
danh gia lai toan bd danh muc san pham da dugc cap sd dang ky (visa) nham xic
dinh nhitng san pham c6 tiém nang thuong mai chua duoc khai thac hiéu i 1rén
co & phan tich nhu cau thi truong, mic do canh tranh va bién lgi nhudn. Cong ty
xdy dung ké hoach san xuét — tai tung — tai dinh vi phi hop. t6i uu héa chi ~hi dang
ky va gia tang hiéu qua st dung tai san tri tu¢ da co.

Nghién ctru sin pham chién lwge, diic biét nhém thude ung thu: Hoa dong R&D
dugc dinh hudng tip trung vao cac san pham c6 rao can k¥ thudt va gi tri cio. trong
do uu tién nhom thude diéu tri ung thu, tim mach va bénh ly man tinh. Vicc dau tu
day chuyén va hoan thién tiéu chudn san xuét 1a tién dé dé phat trién danh 11uc chién
luge dai han. Cong ty dat muyc tiéu mdi nam trién khai cic san pham mo! ¢o tinh

canh tranh cao, phi hop xu hudng diéu trj hién dai.
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Chuén héa quy trinh va ap dung ISO 9001: Cong ty diy manh chuin héa quy
trinh lam viéc theo hé théng quan ly chét lugng 1SO 9001 trong toan bd hoat dong
san xuit — kinh doanh. Viéc chuan hoa giup kiém soat rui ro, minh bach trach nhiém
va nang cao hiéu qua phdi hop gilta céc phong ban. Cac quy trinh trong yéu nhu
quan ly thay dbi. kiém soat tai liéu, danh gia rui ro va cai tién lién tuc dugc chuin
hoa va sé hoa tirng bude.

Ung dung khoa hoc cong nghé va tu dong hoa: Cong ty tang cuong ing dung cong
nghé thong tin va tri tué nhén tao (Al) trong phén tich dit liéu ban hang, du bédo nhu
cdu va hd tro ra quyét dinh. Pdng thoi, dau tu tu dong hoa trong san xudt nhim nang
cao ning suat, giam sai sot va tdi wu chi phi. Viéc chuyén doi s6 duoc trién khai dong
bo tir quan trj ndi bd dén quan ly khach hang.

Pio tao va xdy dung doi ngii ké thira: Phat trién ngudn nhén luc 1a yéu t6 then chét
cho tang truong bén vitng. Cong ty chi trong dao tao chuyén moén, ky nang quan ly
va xay dung doi ngii ké thira & cdp trung va cép cao. Céc chuong trinh dao tao noi
bd. danh gid ndng luc va 1§ trinh phat trién nghé nghiép dugc thiét ké nham dam bao
ngudn nhan luc di ning luc dap ung chién lugc dai han,

Ting cuwdng hgp tac quoc té: Cong ty chu dong tim kiém va mo rong hop tac quoe
té, dac biét trong linh vuc gia cong san xudt thudc ung thu va cdc san pham chuyén
sdu. Hop tac voi doi tac nude ngoai khong chi gitp nang cao ticu ch uan cong nghé
ma con mé ra co hoi xuat khau va gia tang gié tri thuwong hi¢u. Dy la bude di quan
trong trong 16 trinh nng cap vi thé doanh nghiép trong khu vuc.

Tiép tuc hoan thi¢n Dy 4n Phéin xwéng sin xuét thude Poc té bao & Kim té bao
giai doan 2 (EU-GMP). Nang cip phin xuéng thudc Pong Duoe.

Trén day la bdo cao két qua hoat dong nam 2025 va phuong huéng nam 2026 cua

Cong ty Cd phan Dugc pham 2/9. Kinh trinh Dai héi thong qua.

7 CONG TV \
CO PHAN

DUJC PHAY

Ngoé Nam Thiing
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CONG TY CO PHAN DUQC PHAM 2/9 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
(NADYPHAR) Djc lip - Tu do — Hanh phiic

Tp.Hé6 Chi Minh, ngay 3l thang 03 nam 2026

DU THAO BAO CAO

_HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR]
CONG TY CO PHAN DUQC PHAM 2/9 NAM 2025
(Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong thuwong nién 2026)

I. Nhan su:

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Dugc phiam 2/9 nidm 2025 nhiém ky 2021 - 2025
gom cac thanh vién sau:

1. Ong Ngo Nam Thing — Chu tich Hoi dong quan tri

2. Ong Huynh Nguyén Thanh — Ph6 Chu tich Hoi dong quan tri.

3, Gllg Nguyén An Giang — Pho Chu tich Hoi dong quan tri.

4. Ba Trinh Bich Dung — Thanh vién Hoi dong quan tri.

5. Ong Hoang Xuan Minh Tri — Thanh vién Hoi dong quan tri.
(Mién nhiém tir ngay 17/04/2025)

6. Ba Dinh Thi Khoti — Thanh vién Hoi d611g quan tri.

(Bau bo sung tir ngay 17/04/2025)
II.  Hoat dong ciia Hoi dong Quin tri :

Trong nam 2025, HDQT da thuc hién day du chirc nang, nhiém vu theo quy dinh cua
phéap luét va Didu 1& Cong ty; tap trung vao vai trd dinh huéng chién luge va gidm
sat hoat dong diéu hanh trong bi canh Céng ty dang trong giai doan tdi ciu tric va
nang cép hé thong.
HDQT da td chire cac cudc hop dinh ky va dot xuft dé xem xét, quyél dinh céc van
dé quan trong lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh, diu tu va quan tri doanh
nghiép.
1. Cac ngi dung chi dao trong tim cua HDQT trong nam gdm:
- Dinh hudng tai cdu truc hoat dong kinh doanh, chuyén dich co cdu kénh phan

phéi theo huéng gia tang ty trong kénh ETC va hé thong chudi.
- Chi dao trién khai cac du 4n xdy dung. ning cip nha may nham ning cao ning

lue san xuat..



1.

IV

- Giam sat viéc ra soat danh muc san pham, tip trung khai thac cac san phim da
¢6 s dang ky va phat trién san pham chién lugc.

- Chi dao tang cudng kiém soat chi phi, téi uu hiéu qua hoat dong trong giai doan
chuyén doi.

- Pinh huéng kién toan hé thdng quén tri, chudn héa quy trinh va nang cao ning
luc doi ngu.

2. Viéc thwe hién Nghi quyét cua DPHDCD thwdong nién nam 2025:

2.1 Thue hién cac chi tiéu tai chinh:

Chi tiéu Doanh thu: dat 83.47% so véi ké hoach:

Chi tiéu Loi nhuan trude thué: dat 105,74% so voi ké hoach:

Pam bao mirc chi ¢b tirc 5% ding nhu Nghi quyét DPHDCP 2025.

2.2 Thuec hién phan phdi loi nhuin nim 2024 va chi tra cb tirc:

Pa thuc hién chi tra cd tic. phan phdi loi nhuén va trich l4p cac quy nim 2024 ding
theo Nghj quyét Dai hoi dong ¢6 dong thudong nién nam 2025;

2.3. Gop von dau tw thém vao Coéng ty TNHH MTV Great Life Pharma (cong
ty con): chua thuc hién do chua hoan thanh dau tu “Nha may san xuat thude doc té
bao va kiém té bao™.

Cic cudc hop va nghi quyét ciia Hoi dong Quan tri:

Téng s6 cude hop : Hoi dong Quan trj té chirc 09 cude hop dinh ky/dot xudt dudi
hinh thac hop truc tiép va cdc hinh thirc khac, hau hét céc cude hop déu dat ty I€
100% thanh vién tham du.

Tong s6 Nghi quyét ban hanh : Chu tich Hi ddng Quan tri ban hanh 10 nghj quyét
lién quan dén cac van dé nhén su, hoat dong san xuét kinh doanh va quan tri cong ty
(ndi dung céc nghi quyét da duoc cong b thong tin tai Bao céo tinh hinh quan tri
cong ty nam 2025).

Hoat dong giam sat va danh gia cia HPQT ddi véi Ban Piéu hanh:

Nam 2025, HPQT danh gia Ban diéu hanh da trién khai cac dinh huéng trong bdi canh
Cong ty thuc hién tai cau truc va dau tu nang cap hé théng. Doanh thu dat 125,2 ty dong
(83,47% ké hoach), chua dat chi tiéu dé ra. Loi nhuan trude thué dat 28,55 ty dong (105,74%
ké hoach). phan anh hiéu qua trong kiém soét chi phi va tdi wru van hanh. Co ciu doanh thu

budc dau co su chuyén dich theo dinh hudng chién luoge.



HPQT ghi nhan nd luc cua Ban diéu hanh trong viéc duy tri hoat dong on dinh va trién khai

cac dinh huéng dai han; tuy nhién, két qua tang truong doanh thu va phat trién thi truong

chua dat ky vong, can dugc cai thién trong thoi gian téi.

V. Hoat dfng cua cac iy ban tryc thuoec HDQT: khdng co

VL. Thi lao ciia Hoi dong Quan tri, Ban kiém soit :

Cac thanh vién Hoi ddng Quan tri & Ban Kiém soat durge tra thi lao theo trach nhiém

cong viéc va muec tra trong pham vi da duoc Pai hoi dong Co dong thong qua. Thu

lao ( chua trir thué TNCN ) ctia cac thanh vién Hoi dong Quan tri & Ban Kiém soat

trong ndm 2025 nhu sau:

TT Ho va Tén Chire vu Thu lao
1 | Ong NGO NAM THANG Chu tich HDQT 144.000.000
2 | Ong HUYNH NGUYEN THANH Phé Cha tich HDQT 72.000.000
3 | Ong NGUYEN AN GIANG Pho Chu tich HPQT 72.000.000
4 | Ba TRINH BICH DUNG Thanh vién HDQT 54.000.000
5 | Ong HOANG XUAN MINH TRI Thanh vién HPQT 18.000.000
6 | Ba PINH THI KHOI Thanh vién HPQT 36.000.000
7 | Ong NGUYEN MINH bUC Truong Ban Kiém soat 36.000.000
8 | Ong PHAM XUAN VINH Thanh vién Ban Kiém sodt 12.000.000
9 | BabAO THI HANG Théanh vién Ban Kiém soét 12.000.000

VII.  Ké hoach hoat dong nim 2026:
Muc tiéu nam 2026:

Doanh thu: 163 ty dong
Loi nhuén: 29 ty dong
- Co tac du kién: tir 5% trd 1én

Nam 2025 la nam i.huyéH tiép quan trong trong qua trinh tai cau tric va tai dinh vi chién luoe
ctua Cong ty. Cac quyét dinh cua HBQT trong nam tap trung vao viée nang cip h¢ théng san
xuét, ddc biét 1a cac du 4n mang tinh nén tang dai han, dong thoi dinh hudng téi cdu tric hoat
dong kinh doanh theo hudng phu horp véi xu the thi truong. Nhimg dinh huéng nay budc dau
da phat huy hi¢u qua, gop phén cai thién hiéu qua vén hanh va hoan thién nén tang quan tri.
Trén co s do, HDbQT xac dinh nam 2026 la giai doan quan trong chuyé én sang tang truong sau
tai cAu trac. HDQT sé tiép tuc tap trung chi dao va gidm sit cac ndi dung trong tdm sau:

- Hoan thi¢n va dua vao khai théc hi¢u qua cac dy an dau tu xdy dung, nang cap nha may

theo 10 trinh tiéu n.huén da deé ra.

Pay manh phét t11en kénh ETC va xay dung hé thdng phén phdi chu dong. bén viing
Tap trung phat trién danh muc san pham chién lugc. dac biét cdc san pham cé gia tri gia

Ial‘lL cao.

Tiép tuc chuin hoa hé théng quan tri, nang cao hi¢u qua van hanh va kiém soat rui ro
Tang cudng hop tac véi cac doi téc trong va ngodi nudce nham mé rong thi trudong va nang

cao nang luc canh tranh.




Trén day la bao cdo hoat dong cua Hoi dcﬁng Quan tri trong nam 2025 va dinh hwéng
hoat dong nam 2026, kinh trinh Dai héi dong co déng théng qua.

/CONG TY \
CO PHAN

NGO NAM THANG

































































































































