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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
- MA CO PHIEU - NDP.

- Tén Cong ty - CONG TY CO PHAN DUQC PHAM 2/9.

- Tén tiéng Anh : National Day Pharmaceutical Joint Stock Company.

- Tén viét tat : NADYPHAR.

- GCN dang ky DN sé: 0302404048,

- Vén diéu ¢ : 111.000.000.000 VND (Mot traim muoi mot ty dong).
- Diachi : 299/22 Ly Thuong Kiét, Phuong Phu Tho, TP.HCM.
- S dién thoai :028.38 687 347 — 028.38 688 474.

- Website : nadyphar.com.vn.

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nim 1976 Cong ty ¢6 phan Duoc pham 2/9 (Nadyphar) tién than 1a Xi nghiép Duoc
pham 2-9 dugc hinh thanh trén co s& sap nhdp bay vién Bao ché tu nhin cii trude
30/04/1975 tai Sai Gon.

Niam 1977 Ngay 02/08/1977. Uy ban Nhan dan Thanh phd ra quyét dinh s6 437/QDUB
thanh lap cong nhan Xi nghiép Duoc phflm 2-9 truc thude S¢ Y té TP.HCM 1a Doanh
nghiép nha nude va la don vi kinh té co s¢ ¢é tu cach phap nhéan va hach toan kinh té
doc lap.

Niim 2001 Ngay 15/06/2001, theo quyét dinh s 736/QD-TTg cta Thu tuéng Chinh
pht, Cong ty da chuyén d6i mé hinh thanh Cong ty ¢d phan. Ngay 10/09/2001. S¢ Ké
hoach va Pau tu Thanh phd H6 Chi Minh da cap gidy chimg nhan dang ky kinh doanh
lan ddu. Tur thang 10/2001 Coéng ty chinh thirc hoat dong véi tén goi “Cdng ty ¢d phan
Duoc pham 2-9 TP.HS Chi Minh”, vén diéu 1¢ ban dau la 18 ty dong trong d6 phan
vén nha nude chiém 29%, con lai 1a phan vén gép cia Can bd Cong nhan vién trong
Cong ty va cac cd dong ngoai Cong ty.

Niam 2006 Ngay 17/01/2006, Cong ty dugc cap gidy chimg nhan dang ky kinh doanh
thay ddi lan thir 2, bo sung hang muc kinh doanh: dau tu xay dung. kinh doanh cao 6¢
van phong, nha ¢. Nha mdy san xuét duoc phém dat tiéu chuan GMP-WHO, GLP,
GSP.
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Niam 2015 Co phiéu cua Cong ty v6i ma c6 phiéu NDP da chinh thic dugc dang ky
giao dich tai thi trudng giao dich ¢6 phi€u cua céc cong ty dai ching chua niém yét
(Upcom) thudc So giao dich chirng khoan.

Nim 2017 Ngay 17/07/2017, Cong ty da duoc cap thay déi dang ky kinh doanh 1an
thir 15, tang von diéu 1¢ 1én 55,5 ty VND, bd sung nganh nghé kinh doanh va thay ddi
tén Cong ty thanh: Cong ty Cd phan Duoc pham 2/9.

Nim 2019 Ngay 21/06/2019, Cong ty di dugc cap thay déi Dang ky kinh doanh lan
thir 16, tang von diéu 1é 1én 111 ty VND (sau khi chuyén déi trai phiéu phat hanh nim
2017 thanh ¢6 phiéu).

Trong hon 45 nam hoat dong, Nadyphar véi phuong cham: “chit lwong vi sirc khée
moi nha” da dat dugc rat nhiéu thanh tuu, tung budc kha;mg dinh dugc vi thé cia minh
trén thi truong. Nhitng nd luc cia tip thé can bo cong nhan vién va Ban lanh dao qua
nhiéu thoi ky da duoc ghi nhan boi cac giai thuong va danh hidu nhu: Huan chuong
Lao dong hang Nhat, Nhi, Ba, Hang Viét Nam chat lugng cao, Chia khéa vang thuong
hiéu Viét uy tin, Clp vang thuong hiéu an toan vi sitc khoe cong déng, Cup vang
thuong hiéu Viét uy tin chat luong, Ctp thuong hiéu manh Viét Nam 2000 — 2005,
Giai thudong ngdi sao chét luong quéc té... Nam 2016, Nadyphar da dugc Ban Quan
Iy Khu ché xuit va Cong nghiép Tp.HCM cong nhan la doanh nghiép tiéu biéu khu
cong nghi¢p Tp.HCM. Nam 2018, thuong hiéu Nadyphar da dat TOP 50 nhan hiéu
hang dau Viét Nam do Hoi So hiru Tri tu¢ Viét Nam trao tang.

Nam 2025 dugce xem la giai doan chuyén tiép quan trong trong qué trinh tai dinh vi
chién lugc cua Nadyphar. Trong nim nay, Cong ty vira duy tri hoat dong san xuat —
kinh doanh nham dam bao dong tién va su 6n dinh cta hé thong, vira trién khai déng
thoi nhiéu hoat dong téi cdu tric nén tang. Trong tim clia qua trinh chuyén ddi 1a ra
soat lai danh muc san pham, diéu chinh co cdu kénh phan phdi va tirng budc tai td chirc
ddi ngt kinh doanh theo hudng chuyén mon hoa theo kénh ETC, OTC va khach hang
trong diém. Song song do, Cong ty ciing tap trung dau tu va chuén bi cho cic du an
nang cap nha may, dac biét 1a hoan thién cac hang muc k¥ thuat va hé thdng quan ly
chét lugng nham dap tng tiéu chuan ctia phan xudng san xuat thude doc té bao va kim
té bao. Viée vira duy tri hoat dong kinh doanh on dinh vira trién khai cac bude tai cdu
trac vé nhan sy, vin hanh va ha tang san xuét da tao nén tang quan trong dé Nadyphar
budc sang giai doan ting trudng maoi to nam 2026.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
a. Nganh nghé kinh doanh

- San xuat thube, hoa duoc va duoc liéu (Chi tiét: San xuét duoc phém).

- Ban budn do dung khéc cho gia dinh (Chi tiét: Kinh doanh, xudt nhap khéu duoc
pham. Ban buén trang sirc. Ban budn hang gdm, st, thuy tinh. Ban budn vali, cap,
tai, vi, hang da va gia da. Ban buén dung cu thé duc, thé thao. Ban budn, xudt nhap
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khdu my pham, Ban budn duoc li¢u, thude dong y, thude tir duge liéu. kinh doanh
thude y hoc ¢d truyén, Ban budn nguyén liéu lam thude).

- San xuét cac san phdm khéc tir gidy va bia chua duge phan vao dau (Chi tiét: Gia
cong, san xuét bao bi duoc phém).

- Kinh doanh bét dong san, quyén str dung dét thude chu sd hiru. chu str dung hodc
di thué (Chi tiét: Kinh doanh bt dong san. Cho thué mat bang. Pau tu xay dung,
kinh doanh cao dc¢ van phong, nha ¢. Cho thué van phong. Cho thué kho).

- San xudt thuc pham chire ning.

- Ban budn thuc pham (Kinh doanh thue pham chire nang. Ban budn, xuat nhip khau
thuc pham chirc nang).

- Hoat dong dich vu ho tro khac lién quan dén van tai (Chi tiét: Dich vu logistic trir
kinh doanh bén bai 6 to, hoa long khi dé van chuyén va hoat dong lién quan dén
van tai hang khong).

- Ban lé thudc, dung cu y té, my pham va vat pham vé sinh trong céc ctra hang chuyén
doanh (Chi tiét: Ban 1& dung cu y t&, my phdm va vat pham vé sinh trong cac ctra
hang chuyén doanh).

- Kiém tra va phan tich ky thuat.

- Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khac (Chi tiét: Ban buén may moc,
thiét bi y t&. Ban budn, xuat nhap khau may moc, trang thiét bi y té).

- Bén bubn vii, hang may san, giay dép.

- Bén budn kim loai va quang kim loai (Chi tiét: Mua béan vang trang strc. my nghé.
Ban budn bac va kim loai quy, trir mua ban vang miéng).

- Bén Ié hang hoa khac méi trong céc ctra hang chuyén doanh (Chi tiét: Ban ¢ bac,
da quy va da ban quy, do trang strc. Mua ban vang trang strc, my nghé).

- Baén budn chuyén doanh khac chua duge phan vao dau (Chi tiét: Ban budn hang
thii cong my nghé. Ban budn do luu niém. Bén budn phu liéu may mac va giay dép.
Ban budn to, xo, so1 dét).

- San xuét my pham, xa phong, chat tdy rtra, lam bong va ché pham vé sinh (Chi tiét:
San xuit my pham).

- San xuét thiét bi, dung cu y té. nha khoa. chinh hinh va phuc hoi chirc nang (Chi
tiét: San xuét trang thiét bi y té).

b. Pia ban kinh doanh:
Pham vi dia ban kinh doanh: Toan quoc.
c¢. Cac nhom san phiam chinh ciia cong ty:

Cong ty cd cac day chuyén san xuat thude dat chuan GMP-WHO cho nhiéu dang
bao ché: thude vién, com — bdt, thude nude, thude ¢6 ngudn goc dugce liu va day
chuyén san xuat my pham, thuc pham chire niang. cu thé bao gom:

- Giam dau — Ha s6t — Khang viém.
- Thudc bo - Vitamin — Khoang chat.
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- Tiéu hoa — Gan Mat.

- Khang Dj Ung.

- Khang sinh.

- Ho6 Hap

- Tim Mach — Tiéu Puong

- Thuc phé‘im bao vé stre khoe
- Nuoc khu tring, vé sinh.

3. Thong tin vé md hinh quén tri, to6 chirc kinh doanh va by may quéan ly

a. Mo hinh quén tri:

- Cong ty hoat dong theo md hinh quan tri quy dinh tai Khoan a Diéu 137 Luét Doanh
nghiép nhu sau: Dai hoi dong ¢ dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt va Tong
giam doc.

b. Co ciu bd may quan ly:

Co céu to chitc quan 1y, quan trj va kiém sodt ctia Cong ty bao gom:

DPai hoi dong co dong :

GOm tat ca cac cd dong c6 quyeén biéu quyeét.

Hoi dong qudn tri :

HDQT c¢6 trach nhiém giam sat Ban Tong Giam ddc diéu hanh va nhiing nguoi
quan Iy khac. Hién tai Hoi dong quan tri Cong ty c6 05 thanh vién, nhiém ky mdi
thanh vién la 05 nam.

Ban Kiém sodt :

Ban Kiém sodt ¢6 nhi¢m vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong diéu hanh hoat
dong kinh doanh, bao cdo tai chinh ciia Cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc lap
voi Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam ddc. Ban Kiém sodt Céng ty gém 03
thanh vién, mdi thanh vién c6 nhiém ky 05 nam.

Ban Tong Giam doc :

Ban Tong Giam doc bao gom Tong giam ddc va 01 Phé Tong Giam doc chiu trach
nhiém trude HOi dong quan tri va DPai hdi dong ¢6 dong vé viée thuc hién nhiém
vu va quyén han duoc giao.

Cdac bé phin chiee nang va Phan xuwong san xiuit :

Cong ty co6 10 phong chirc nang va phan xudng san Xuat (03 day chuyén san xuét):
- Phong Kinh doanh.
- Phong Tai chinh Ké toan
- Phong Hanh chinh Nhéan sy
- Phong Ké hoach Cung ting
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- Phong Nghién ctru Phit trién

- Phong Pam bao Chét lugng

- Phong Kiém tra chat luong

- Phong Ky Thuat Co dién

- Tong kho

- Phén Xudng San xuit (Day chuyén thude vién, day chuyén thube nude & day
chuyén thuc phén’} bao vé sirc khoe).

4. Pinh hwéng phat trién:

a. Cac muc tiéu chi yéu ciia Cong ty

- Cong ty dinh huéng phat trién tré thanh doanh nghiép dugce pham ¢é ning luc san
xuét va kinh doanh virng manh, hoat dong on dinh va phat trién toan dién trén nén
tang quan tri chuyén nghiép va hé thong san xudt dat tiéu chuin cao. Trong qua
trinh phat trién, Cong ty ludn dat muc tiéu dam bao loi ich lau dai va gia tang gia
tri cho ¢6 dong thong qua tang trudng doanh thu, hiéu qua hoat dong va nang cao
gia tri doanh nghiép.

- Song song v61 muc tiéu kinh doanh, Cong ty cht trong xdy dung mdi truong lam
viéc 6n dinh, chuyén nghiép va nhan vin, tao diéu kién dé can bo cdng nhan vién
phat huy nang luc, nang cao thu nhap va gan bo lau dai voi doanh nghiép. Bén canh
do, voi vai tro la doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cham soc stre khoe, Cong
ty ludn huéng t6i viée cung cap cic san phadm dugc pham chat lugng, an toan va
hiéu qua. gop phan ning cao chit luong diéu tri, bao vé va cai thién sirc khoe cong
dong, dong thoi thue hién trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép déi voi su phat trién
chung cua xa hoi.

b. Chién lwgce phat trién trung va dai han

Trong bdi canh thi truong duge Viét Nam dang chuyén dan tir giai doan tang truong
theo chiéu rong sang canh tranh theo chiéu sdu, Cong ty dinh hudng trién khai chién
luge phat trién trung va dai han theo hudng tap trung ning cao nang luc san xuét, xdy
dung danh muc san pham c¢é gia tri cao va hoan thi¢n h¢ thong phan phdi chi dong.
Chién lugc nay nhim cung ¢ nén tang phat trién bén viing, dona thoi nang cao nang
luc canh tranh ctia Cong ty trong giai doan 2026-2030.

- Trude hét, Cong ty tiép tuc duy tri va phat trién cac sin pham chu lye di 6 vi
thé trén thi truwong. dic biét la cac san pham co thuong hi¢u. nhu L’]LI diéu tri 6n
dinh va kha nang canh tranh tét. Viée tai dau tu cho cdc san pham nén tang giap
dam bao ngudn doanh thu én dinh, dong thoi tao co so tai chinh dé Céng ty phat
trién céc san pham mai ¢6 gid tri gia ting cao hon trong twong lai.

- Song song véi do, Cong ty tap trung tai ciu tric va phat trién hé théng phén
phdi theo huwéng chi dong va chuyén mon héa. Trong chién luge nay. kénh bénh
vién (ETC) duoc xac dinh 1a nén tang tang trudng dai han do phu hgp vGi xu huong
dich Lhuyen chi tiéu y té vao hé thong diéu trj chinh thdng va co ché thanh toan bao
hiém y té. Cong ty s& ting budc néng ty trong doanh thu ETC thong qua viéc hoan
thién ho so !\y thuat trién khai nahlen ctru trong duong sinh hoc (BE) cho cac san
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pham chién lugc, tang cuong quan h¢ chuyén mon véi cdc co séy té va mo rong
do phu tai cac tuyén bénh vién. Dong thoi, ¢ kénh bén 1¢ (OTC). Cong ty tép trung
phat trién hop tac voi cic he thong chudi nha thude hién dai, két hgp cung cd mang
lugi nha thude truyén thong tai cic dia ban trong diém nhim dam bao do phu thi
trudng 6n dinh.

- Trong linh vue san xuat, Cong ty tlep tuc trién khai 16 trinh nang c4p va chuén hoa
nha may nham dap (g cac tiéu chuin ngay cang cao cua nganh duoc. Trong tam
la hoan thién dy an phéin xuong sin xuat thude doc te bao va kim té bao theo
dinh huwéng dat tiéu chuan EU-GMP, dong thoi ning cap phin xuéng san xuat
thuoc Dong duge daé mo rong danh myc sin pham va toi wu hoa ning lue san
xuit. Viéc dau tu nang cép nha may khéng chi gitip ndng cao chét lugng san phdm
ma con tao tién dé dé Cong ty tham gia vao cic phan khic dugc phdm cé gid trj
cao hon va mo rong co hd1 hop tac gia cong trong tuong lai.

- Bén canh d6, Cong ty chu trong ddy manh hoat déng nghién ctru va phat trién
(R&D) nhim tirng buwée xAy dung danh muc sén phfim chién hrge ¢6 tinh canh
tranh cao. Dinh hudng R&D tap trung vao cac nhom bénh c¢6 nhu cau diéu trj 16n
va on dinh nhu ung thu, tim mach, dai thao duong va cac bénh man tinh. Viéc dau
tu cho nghién ctru va phat trién san pham méi duoc trién khai dong b vai 16 trinh
nang cap nha may va tiéu chuan san xuat, nhim dam bao kha ning thuong mai hoa
hiéu qua trong cac kénh phan phéi ¢ gia tri cao.

- Song song vdi phat trién san pham va nang cap san xuit, Cong ty ciing ddy manh
chuan héa hé théng quén tri va quy trinh van hanh theo tiéu chuan quan ly
chat lwgng I1SO 9001: 2015. Cac quy trinh quan ly rui ro, kiém sodt chét lugng,
quan ly tai liéu va cai tién lién tuc duoc chuin hoa nhim nang cao tinh minh bach,
hiéu qua phdi hop gitra cac phong ban va niang luc kiém soat hoat dong trong toan
hé thong. Pong thoi, Cong ty timg bude trién khai tng dung coéng nghé théng tin
va tri tué nhan tao (Al) trong phén tich dit liéu ban hang, du bao nhu cau thi truong
va ho tro ra quyét dinh. qua d6 nang cao hiéu qua quan tri va kha ning phan mg
vGi bién dong cua thi truong.

- Trong chién luge phat trién dai han, Cong ty ciing chu trong phét trién nguén nhan
luc chat lugng cao thong qua cac chuong trinh dao tao chuyén mon, nang cao ky
nang quan ly va xay dung dgi ngii ké thira 0 cac cap quan ly. Viéc xdy dung doi
ngl nhéan su chuyén nghiép, ¢6 nang luc va gan bo lau dai duge xem la yéu t6 quan
trong dam bao kha nang trién khai hiéu qua cdc dinh hudng chién luoc cia Cong
ty.

- Mot dinh huwéng quan trong khace trong giai doan téi 1a chuyén biét héa chire
ning giira hoat dong san xuat va hoat dong kinh doanh. Theo d6, Nadyphar tip
trung vao nang luc nghién ctru, phat trién va san xuat, trong khi hoat dong thuwong
mai. phan phdi va phat trién thi truong ting bude duge td chic thong qua phép
nhan thuong mai chuyén trach. M6 hinh nay gitp nang cao hi¢u qua quan tri, linh
hoat hon trong hoat dong kinh doanh va tao diéu kién mé rong hop tac véi cac dbi
tac trong va ngoai nudc.

c¢. Rui ro phap ly:

- Hoat dong cuia Cong ty chiu su diéu chinh ctia nhiéu quy dinh phéap luat trong cic
linh vuc ké toan, tai chinh, thué, diu thau thudc va dac biét 1a cac quy dinh chuyén
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nganh cua Luat Dugc va céc van ban hudng dan lién quan. Trong nhimg nam gan
ddy, hé théng phéap 1y ctia nganh duge ¢6 xu huéng duge hoan thién theo hudng
tdng cuodng tiéu chuén quan 1y va siét chat yéu cau tuan thu, dac biét ddi véi cac
quy dinh vé dang ky luu hanh thudc, tiéu chudn san xuét, quan ly chét lugng va diu
thau thude tai cac co s y té. Nhirng thay ddi nay ¢o thé tao ra nhimng yéu ciu mai
di v6i doanh nghiép trong viée hoan thién hd so k¥ thudt, ning cip tiéu chuan san
xuét va dam bao tinh minh bach trong hoat dong kinh doanh.

Ngoai ra, nganh dugc trong nude van phu thude dang ké vao ngudn nguyén liéu
hoat chét (API) va ta dugc nhdp khau tir nude ngoai. Bién dong vé chinh sach quan
ly nhap khau, tiéu chuédn kiém soat chét lugng hodc cic thay dbi trong quy dinh
quéan ly nguyén liéu dugc co thé anh huong dén chi phi san xuat, tién do cung ung
va ké hoach san xudt — kinh doanh ctia Cong ty.

Riii ro ty gia ngoai té va ngudn cung nguyén li¢u:

Bién dong ty gia ngoai té tiép tuc 1a mot trong nhiing yéu td rui ro ddng cha y doi
vGi hoat dong san xudt — kinh doanh cua Codng ty. Do déc thu cua nganh dugc phu
thudc phén 1on vao ngué)n nguyén liéu hoat chat (API) va ta duogc nhap khau, chu
yéu duoc thanh toan béng cac ngoai t¢ manh nhu USD va EUR. nén su bién dong
clia ty gid c6 thé tac dong truc tiép dén chi phi ddu vao va gia thanh san pham.
Trong nam 2024, yéu td ty gia da duoc nhdn dién 1a rii ro cén theo ddi chat ché.
Sang nam 2025, 4p luc nay c¢6 xu hudng gia tang ro rét khi ty gia USD va EUR trén
thi trudng trong nude ¢ xu hudng tang so vai nam trude. Cu thé, ty gia USD/VND
¢ thoi diém tang 1én muc trén 25.000-25.400 VND/USD, trong khi ty gia
EUR/VND dao dong quanh mirc 27.000-28.000 VND/EUR, ting dang ké so vai
giai doan 2023-2024. Dién bién nay lam gia ting chi phi nhap khau nguyén liéu va
tao ap luc nhat dinh 1én ké hoach chi phi va gia thanh san xuét cua cac doanh nghiép
duoc trong nuoc.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1.
Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025

Tinh hinh hoat dgng san xuit kinh doanh:

Thue hién |

Thu , o

T | cnidea | BvE | hi ;l“ Ké hoach | Thyec hién | 2025/Ké | Thue hién

T . 2025 2025 hoach | 2025/2024
2025

(1) (2) 3) 4) (3) (6) (7)=(6)/(5) | (&)=(6)/(4)

1 | Doanh thu ;::: 107.935 | 150.000 | 125.207 83.47% | 116.00%
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Thue Thue hién
T s | ovrl s Ké hoach | Thyc hién | 2025/Ké | Thuec hién
T 20'24 2025 2025 hoach 2025/2024
2025
L.o1 nhuan Triéu
2 : % Y 22.952 27.000 28.551 105,74% 124,39%
trude thué dong
Loi nhuan Triéu
3 : N 18.300 21.600 22.779 105.,46% 124,48%
sau thu¢ dong
4 I;':usﬁ‘[']a”"' % | 21.26% | 18,00% | 22.80% | 126,68% | 107.23%

2. To chire va nhan sy

a. Danh siach Ban diéu hanh tai thoi diém 31/12/2025:

+» Ong Huynh Nguyén Thanh

- Chure vu : Pho Chu tich Hoi dong Quan tri kiém Tong Giam déc
- Nam sinh : 1967
- Quéc tich : Viét Nam

- Trinh d¢ chuyén mon: Ctr nhan Ky thudt

- Sé cd phan so hitu  : 20.000 (ty & : 0,18%)
< Ong Nguyén Anh Hung

: Pho Tong Giam dbc

: 1968

: Viét Nam

- Trinh d6 chuyén mén: Duoc s dai hoc

- Sb ¢ phan so hitu @ 73.600 ( ty 1&: 0.66%)
++ Ba Lé Thi Hoang Phi :

- Chirc vu
- Nam sinh

- Quoc tich

- Chtc vu : K& toan trudng
- Nam sinh : 1992
- Qudc tich : Viét Nam

- Trinh d¢ chuyén mén: Ctr nhan kinh té chuyén nganh ké toan
- So6cdphansohiru 0 (ty 1é: 0%)
b. Nhirng thay dbi trong ban diéu hanh :

Trong nam 2025, c6 su bién dong nhén su Ban diéu hanh nhu sau:
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- Mién nhiém ba Phan Thi Nam Ha — thdi gilr chirc vu Ké toan truong tir ngay
01/06/2025 dé nghi viéc theo nguyén vong ci nhan.

- B6 nhiém ba Lé Thi Hoang Phi gitr chire vu Ké toan trudng tir ngay 01/06/2025.

¢. S6 hwong can bd, nhan vién :

- S6 lao dong binh quan nam 2025 la 204 nguoi, 100% duge ky hop dong lao dong
theo quy dinh.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n :

a. Cac khoan dau tu lén:
Trong nam 2025, Cong ty da dugc cip Gidy ching nhin GMP-WHO cho phan
xuong san xudt thude doc té bao va kim té bao. Bén canh do. Cong ty cling trién
khai nang cép phan xudng san xuat thudc hoa duge nham dap g yéu cau san xuat.
dong thoi chuan bi cho viée tai danh gia GMP-WHO du kién vao thang 6/2026.

b. Cac cong ty con, cong ty lién két: Nam 2024, thanh lap cong ty con do Nadyphar
s& hitu 100% von diéu 1¢, théng tin cu thé nhu sau:

- Tén Cong ty viét bang Tiéng Viét :
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN GREAT LIFE PHARMA

- Tén Cong ty viét bang tiéng nude ngoai: GREAT LIFE PHARMA SINGLE -
MEMBER LIMITED LIABILITY COMPANY

- Tén Cong ty viét tat: GL PHARMA Co., Ltd

- Vbn diéu 1¢ ban dau: 300.000.000d

Ngay 28/11/2024, Cong ty con da duge S¢ K& hoach va Déau tu TP.HCM cip Gidy
chirng nhan dang ky doanh nghi¢p, ma $0 031 8765378 Cac Uld\ phép nganh nszhc
da duge co quan chire ning thim dinh dat yéu cdu, hién Cong ty dang cho cip gidy
phép chinh thirc.

Trong chién lugc tai cdu tric giai doan mai, Nadyphar duoc dinh vi tap trung vao
nghién ctru, phét trién va san xudt dugc pham. dac biét 1a cac san pham c¢6 ham
lwong k¥ thudt cao. ddp tng tiéu chuan GMP-WHO va huéng dén EU-GMP. Trong
khi do, (neqt Life Pharma (GL Pharma) duoc xdy dung thco mo hinh thuong mai
— phat trién thi truong — hop tac qubc té, dong vai tro cau ndi gilra nang luc san
xuét ctia Nadyphar va thi trudng trong nude, qudc té.

4. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai chinh: ‘
(DVT: Triéu dong)

Chi tiéu Niim 2024 Niam 2025 % Ting giam
Téng gia tri tai san 326.635 323.825 (0.9%)
Doanh thu thuin 100.828 118.712 17.7%
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Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % Tang giam
Loi nhuan tr hoat dong kinh doanh 23.039 28.323 22,9%
Loi nhudn khac (86) 227
Loi nhuan trudc thué 22.952 28.551 24.4%
Loi nhuan sau thué 18.300 22. 779 24.5%

b. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

(PVT: triéu drf)?g)

| STT Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025

1 | Chi tiéu vé kha niang thanh toan (lz"in)
- H¢ so thanh toan n’gén han: 4.00 3,39
TS ngdn han/No ngédn han
- Hé s6 thanh toan nhanh: 387 2,86

| (TS ngﬁn han — Hang ton kho)/Nog ngén han

2 | Chi tiéu vé co cAu von (%)
- Hé s6 no/Tong tai san 18.9% 19.0%
- Hé s6 ng/Vén cha so hitu 23,2% 23,5%

3 Chi tiéu vé ning luwe hoat dong (lan)
- Vong quay hang ton kho: 2.66 2,13
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan
- Vong quay tong tai san: 0.33 0,37
DT thuan/Tong tai san binh quan

4 | Chi tiéu vé kha ning sinh loi (%)
Hé s6 LN sau thué / Tong tai san 5.6% 7,.03%
Hé s6 LN tir hoat dong SXKD / DT thuan 22,8% 23,9%
Hé s6 LN sau thué / DT thuan 18,2% 19,2%
Hé s6 LN sau thué / Von chu sé hitu 7.1% 8.4%

| Thu nhap trén ¢d phan (EPS) 1.467 1.826

5. Co cau ¢0 dong, tinh hinh thay doi von dau tw cua chu sé hiru:

a. Co phan:
Tén co phicu

Loai ¢b phiéu : C6 phiéu phd thong.

Ma ¢6 phiéu : NDP.
Ménh gia - 10.000 dong/cod phiéu.
Tong sb ¢6 phan  : 11.100.000

*  S6 lugng ¢6 phan dang luu hanh
* Loai c6 phan luu hanh
« S0 lugng ¢6 phan chuyén nhuong tu do

* SO lugng ¢6 phan bi han ché chuyén nhugng

b. Co cau co dong :

- CH phiéu Cong ty ¢b phan Dugc pham 2/9.

: 11.100.000 CP.
: ¢6 phéan phd thong.
: 11.100.000 CP.

: (.
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STT Loai ¢6 déng =8 I(;’;A:'};:Igg « S6 ¢6 phiéu Ty It_i/s{;)'[jlu‘u/
I | Cb dong trong nuée 326 11.096.300 99,97%
1 | Cd dong td chic 7 6.217.547 56.01%
1.1 | Cé6 déng lén 2 5.420.068 48.83%
1.2 | C6 dong nho 5 797.479 7.18%
2 | C6 dong ca nhan 319 4.878.753 43,96%
2.1 | Co dong lom 0 0 0,00%
2.2 | C6 déng nho 319 4.878.753 43.96%
I1 | CH ddng nuwde ngoai 3 3.700 0,03%
1 Ca nhan ¥ 400 0.004%
1.1 | C6 déng Ién 0 0 0
1.2 | Co déng nho 2 400 0.00%
2 | T4 chie ] 3.300 0,03%
2.1 | Cé6 dong lom 0 0 0
2.2 | Co dong nho i 3.300 0,03%
T | C6 phiéu quy 0 0 0
Tong cong 329 11.100.000 100%

c. Tinh hinh thay do6i von dau tw ciia chi sé hiru: Khong co.

d. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong co.

e. Cac ching khoan khac: khong co.

6. Bio cdo tac dong lién quan dén moi treong va xa hoi:

6.1. Tac dong 1én moi truong

a. Quan tric moi truwong:

Cong ty thuc hién day du cac quy dinh vé bao vé mai truong, tip trung vao kiém soat

khi thai va nude thai. Hoat dong quan tric duge trién khai dinh ky hang quy nhdm theo

doi chat luong xa thai, dam bao cac thong s6 nam trong gidi han cho phép theo quy

chuan hién hanh.

b. Bdo cao moi truong:

- Cong ty thuc hién lap va guri cac bdo cdo moi truong theo ding quy dinh. dam bdo tinh
day di va kip thoi. Cac bao cdo duge cung cip cho cac co quan quan 1y nhu S¢ Tai
nguyén va Moi truong, Ban Quan ly cic khu ché xudt — cong nghiép TP.HCM va
Phong Quan 1y ha tang khu cong nghiép Cat Lai. qua do dam bao viéc tuan thi céic
nghia vu phap ly lién quan.

¢. Quan ly chat thai:

Chat thai phat sinh trong qué trinh san xuét duoc phan loai va xu 1y theo quy dinh. Déi
v6i chit thai nguy hai, Cong ty ky hop dong véi cac don vi ¢6 chire ning dé thu gom
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va xu ly theo dung quy trinh, goép phéan kiém sodat rii ro moi truong va dap img véu cau
phap luat.

6.2 Tiéu thu nwde:

a. Nguon cung cap nudce va luong nude st dung: 32m’/ngay do Céng ty CP Cap nudc
Thu Dtre (Nha may nude Thu Dirc) cung cap
b. TV 1¢ phan trdm va tong luong nude tai ché va tai sir dung: khong cé.

6.3 Tuan thu phap luiat vé bao vé moi truong:

a. SO lan bi xur phat do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé moi truong: khéng
co.

b. Tong so tién bi xu phat vi pham do khdong tuan thu ludt phép va cac quy dinh vé mai
truong : khong co

6.4 Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

a. S0 lwgng lao dong, mire lwrong trung binh doi véi nguoi lao dong:

- Tong s6 lao dong binh quan trong nam ctia Cong ty 1a 204 ngudi. Nguoi lao dong duoc
ky hop dong lao dong theo ding quy dinh cua ludt Lao dong.
- Muec luong binh quan : 11.737.000d/nguoi/thang

b. Chinh sich lao ddong nham dam bio sire khoe, an toan va phiic loi ciia nguoi lao
dong:

- Cong ty thuc hién day du va dung han cac ché do vé tién luong, thudng va bao hiém
theo quy dinh cua phap luat; dong thoi ra soat, diéu chinh chinh sach dai ngd phi hop
vo1i tinh hinh thuc té nham dam bao thu nhap on dinh cho nguoi lao dong.

- Céc ché do phuc loi duoc duy tri. bao gdm cham soc stre khoe dinh ky va hd tro ngudi
lao dong trong cac truong hop kho khan, gép phan tao moi trudng lam viée 6n dinh va
oin két.

- Cac hoat dgng ndi bd nhu tham quan, nghi mat, teambuilding duoc duy tri nham ting
cuong su gin két va xay dung van hoa doanh nghiép.

c. Pao tao va phat trién nhan luc

- (Cong ty thuong xuyén trién khai cac hoat dong dao tao nhim dép ting yéu cau cong
viée trong timg giai doan, véi cac ndi dung lién quan dén chuyén mén. quy trinh san
xuat va cac quy dinh vé an toan. Cac chuong trinh dao tao duoc té chirc phu hop véi
dac thu cua tung b phén va diéu kién thuc té tai don vi.

- Song song do, cac hoat dong trao dbi nghiép vu, chia sé kinh nghiém gitra cac bd phan
van dugc duy tri dudi nhiéu hinh thire phit hop, gép phan hd tro ning cao ky ning va
hi¢u qua cong viéc.

- Cong tac dao tao duge trién khai linh hoat, bao gom dao tao ndi bo, huéng dan truc
tiép trong qud trinh lam viéc va tham gia cac chuong trinh dao tao bén ngoai khi cn
thiét, qua d6 dép Gmg nhu ciu cap nhat kién thirc va yéu cau cong viée trong thuc té.
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6.5 Bao cido lién quan deén trach nhiém doi voi cong dong dia phuwong:

- Niam 2025, trong bdi canh hoat dong san xudt kinh doanh con gap nhicu kho khan va
thach thirc, Cong ty van duy tri su quan tdm dén cic hoat dong xa hoi va cong dong.
Trén co s¢ ngudn lyc hién co, Cong ty da timg bude trién khai mot sé chuong trinh
thién nguyén va hd trg cong dong v6i quy mod phit hop. huéng dén viée chia sé kho
khan véi cac doi tuong can ho tro.

- Cac hoat dong dugc thuc hién theo dinh hudng ge’in voi dia phuong va cac don vi lién
quan, tip trung vao nhitng ndi dung thiét thuc, gop phan hd tro doi séng va tao gia tri
tich cuc cho xa hdi. Qua do, Cong ty tiép tuc thé hién vai tro va trach nhiém cua minh
trong viéc dong hanh cung cong dong trong qué trinh phat trién.

I1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC :

1. Panh gia két qua hoat dong sidn xuit kinh doanh:

1.1 Hoat dong kinh doanh:

% Tong doanh thu nam 2025 dat 125.21 ty ddng, dat 83.47% so v6i ké hoach (150
ty déng) va béng 116,00% so véi thuc hién nam 2024 (107.94 ty d{‘mg).

< Loi nhuén trude thué nam 2025 dat 28.55 ty dong, dat 105.74% so vai ké hoach loi
nhuan nam 2025 (27 ty déng) va bé'mg 124,39% so vai thuc hién nam 2024 (22.95
ty dong).

< Phan tich két qua kinh doanh:

- Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai dinh hudng chién luge kinh doanh dai
han da dugc xdy dung tur giai doan trudc, trong dé trong tam la ting budc tai cau
tric hé thong kinh doanh va chuyén dich co cdu kénh phan phdi theo hudng gia
tang ty trong kénh ETC. Pong thoi, Cong ty tién hanh ra soat danh muc san pham
va tap trung khai thiac hiéu qua cic san pham da c6 sd dang ky nham téi vu ngudn
luc san xuat. Nh dé, hoat dong kinh doanh duge phdm tiép tuc duy tri ting truong
s0 v&i nam 2024, trong d6 doanh thu dugc phim dat khoang 112.7 ty dong. chiém
khoang 90% tong doanh thu ctia Cong ty.

- Tuy nhién, trong nim 2025 Cong ty ciing trién khai nhiéu hoat dong tai cau tric
nén tang cho giai doan phat trién tiép theo, bao gdm viéc nang cip va tai tham dinh
nha médy san xuit thude tan dugc, cai tao va nang cip phan xuong san xuit dong
duoc, démg thoi chuan bi céc diéu kién k¥ thudt cho cac du an phat trién san pham
moi, dic biét la cac san phém co gia tri cao. Viéc thuc hién cdc hoat dong nay trong

giai doan chuyén doi da phan nao anh huong dén tien dd khai thac cong suat san

SR i PRIV sk N AT e ) el e T

NADYPHAR - BAO CAO THUONG NIEN 2025 Page 13




xuat va ké hoach mo rong kinh doanh trong ngén han.

- Bén canh do, mot sé muc tiéu dat ra trong ké hoach nam 2025 chua duoc trién khai
hodc dat tién do nhu ky vong. Cu thé, toc do ma rong kénh ETC chua dat muc tang
truong nhu ké hoach do thoi gian chuén bi hd so k§ thuat va cac yéu cau dau thau
ngay cang chat ché; viéc trién khai mét sb san phém moi bi kéo dai do qua trinh
hoan thién ho so ding ky va cac yéu cu phap 1y lién quan. Pong thoi, viée nang
cap va tai tham dinh nha may cting lam gian doan mot phan ké hoach san xuat cua
mot s6 san pham chu lyc trong nam.

- Mic du tong doanh thu chwa dat mue ké hoach dé ra, nhung nhé viée tdng cuong
kiém soat chi phi, toi wu hoa quy trinh san xuat — kinh doanh va nang cao hiéu qua
quan tri, hiéu qua hoat dong ctia Cong ty van dugc cai thién ro rét. Loi nhuén trude
thué va sau thué déu vuot ké hoach dé ra va tang truong tot so voi nam trude, dong
thoi ty suat loi nhuan cling duge cai thién. Piéu nay cho thay cac giai phap tai ciu
tric hoat dong va nang cao hi¢u qua quan tri da buédce dau phat huy hic¢u qua, tao

nén tang cho giai doan phat trién tiép theo ctia Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai san:

(PVT: triéu dong)

Chi tiéu Nam Niam TH 2025/ | Ty trong Ty trong
2024 2025 TH 2024 | nam 2024 nam 2025
Tai san ngén han 186.250 170.290 91.43% 57.02% 52.59%
Tai san dai han 140.385 153.535 109.37% 42,98% 47.41%
Téng tai san 326.635 323.825 99,14% 100,00% 100.00%

Tai san Cong ty nam 2025 giam 2.8 ty dong, tvong duong giam 0,86% so v4i nim
2024, trong dé tai san dai han tang 13.15 ty dong tuong duong 9.37% so voi nam
trude chi yéu tang cic khoan Chi phi xdy dung co ban dé dang do cong ty dang
dau tu xay dung phan xudng mai.

. Tinh hinh n¢ phai tra:

(DVT: Triéu d(;';ng)

Chi tiéu Nim 2024 | Nim 2025 ?}{1 22%‘;3’ :;,lym"z‘-’(;;a 1;?;1:200[;%
No ngin han 54.699 50481 | 9229% | 77.53% 95,21%
No dai han 15.854 2539 16,01% | 22.47% 4.79%
Tong no phai tra 70.553 53.020 75,15% 100.00% 100.00%
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Tong no phai tra néim 2025 giam 17,53 ty dong, twong duong giam 24.85% so v&i nim
2024 trong d6 chu yéu giam cac khoan ng vay ngan hang dau tu xdy dung phin \LrO'ng
14.4 ty dong. Cong ty chu dong giam don bay. ting tu chu vén trong dau tu. tdi uu
hiéu qua dong tién

2

3. Ké hoach phat trién trong twong lai:

a. Ké hoach nam 2026:

- Doanh thu : 163 ty ddng (trong do doanh thu tir duge pham 150 ty dong)
- Loi nhuén : 29ty déng
- C4 tie du kién L tlr 5% trd 1én

r

b. Mot so g'. ai phap trong tim nam 2026:
b.1 Thuén lgi :

- Nganh duogc phém Viét Nam tiép tuc dugc Chinh pht xdc dinh 1a mdt nganh kinh
té — ky thudt quan trong trong chién luoc phat trién y té va cham soc stic khoe cong
dong. Céc chinh sach quan ly méi theo Luét Duoc stra doi, cling véi viée thic day
san xudt thude trong nude va uu tién thude generic chét luong cao trong dau thiu
bénh vién. tao diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghiép san xuat trong nudc phat
trién.

- Quy md déan sé Viét Nam tiép tuc duy tri trén 100 tridu ngudi, trong khi toc do gia
hoa dan sd dién ra nhanh. Theo du bao, dén nam 2030 nhom dan sb trén 60 tudi co
thé chiém khoang 17-18%, kéo theo nhu cau su dung thude diéu tri cac bénh man
tinh va bénh lién quan dén tudi tic ngay cang gia tang.

- Ty lg mic cac bénh khong lay nhiém nhu tim mach, tiéu duong, ung thu, roi loan
chuyén hoa... tiép tuc ting tai Viét Nam do qua trinh dé thi hoa va thay doi 16i
song. Diéu nay thic ddy nhu cau ddi véi cic thude diéu tri chuyén khoa va cac dong
san phém co gia tri diéu tri cao.

- Cong tac quan l}’f nha nude trong linh vue duge dang ting bude duge sd hoa va

A

chuan hoéa, bao 0om hé thono quan ly dang ky thudc, dau thau thude va quan ly gia
thude. Diéu nay gop phéan cai thién tinh minh bach cua thi truong va tao di¢u kién
thudn loi hon cho cic doanh nghiép trong qua trinh ding ky, gia han va trién khai
san pham.

- Hé théng chudi nha thude hién dai tiép tuc phat trién manh. v&i su mo rong nhanh
cua cac chudi 16n nhu Long Chau, Pharmacity, An Khang. Trung Son... gitp ting
d6 phu thi truong, cai thién kha nang tiép can thude cua nguoi dan va tao thém kénh
phan phéi hiéu qua cho cac doanh nghiép duoe.

b.2 Kho khan :

- Thi truong dugc pham Viét Nam c¢6 mirc dd canh tranh cao do s6 luong doanh
nghiép tham gia san xuat va phan phoi lén. Trong phan khic thude generic pho
thong. ap luc canh tranh vé gia trong dau thau bénh vién va chiét khau thuong mai
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ngay cang gia tang, anh huong dén bién loi nhuan ciia doanh nghiép.

- MBbi trudong kinh té va dia chinh trj thé gidi van tiém an nhiéu yéu té bat én. Céc
xung dot dia chinh tri va bién dong thuong mai toan cau c6 thé tac dong dén chudi
cung (ing nguyén liéu dugc pham, trong khi phan 16n nguyén liéu hoat chét (API)
va ta duge cia nganh duoc Viét Nam van phu thudc vao nhap khau.

- Bién dong ty gid ngoai té tiép tuc la yéu & gy ap luc 1én chi phi san xuat. Viéc
tang gia cua cac dong tién manh nhu USD va EUR c¢¢ thé lam tang chi phi nhap
khau nguyén liéu, thiét bi va cdng nghé phuc vu san xuit dugc pham.

- Céc yéu cau vé tuan thi tiéu chuin san xuat va quan Iy chat luong ngay cang cao,
dac biét trong boi canh cac doanh nghiép dugc trong nude ting bude nang cap tiéu
chuan nha may theo cic chuan qubc té nhu EU-GMP, doi hoi ngué)n luc dau tu lon
va thoi gian chuén bi dai.

b.3 Giai phap:
Ban diéu hanh thong nhat 5 truc chién luge s€ thuc hién trong nam 2026

- Tryc 1: Téi cau tric hé thong kinh doanh va xdy dung nén tang phan phdi: Nam
2026 dugc xic dinh la giai doan cung cb nén tang kinh doanh théng qua viée tai
cdu tric doi ngli ban hang va xdy dung hé thoéng phan phdi chii dong. Cong ty s&
tirng bude chuyén tir mé hinh phu thude vao céc dai Iy bao tiéu sang mé hinh kiém
sodt thi truong truc tiép, qua dé nang cao hiéu qua quan tri kénh phan phéi va kha
nang phat trién thi truong dai han.

- Truc 2: Phat trién kénh ETC lam dong luc ting truéng: Kénh ETC duoc xac dinh
la nén tang tang trudng quan trong ciia Cong ty trong giai doan toi. Nam 2026,
Cong ty tap trung xay dung doi ngt kinh doanh chuyén sau cho thi truong bénh
vién, phong kham va phong mach; nang cao ning luc dau thiu va md rong danh
muc san pham pht hop véi nhu cau diéu trj tai hé thong y té. Viée phat trién kénh
ETC sé tao nén tang 6n dinh cho doanh thu va ning cao vi thé ctia Cong ty trén thi
truong duoce phﬁm.

- Truc 3: Néng cap ning luc san xudt va chuan hoa hé thdng véan hanh: Cong ty tiép
tuc trién khai céc hoat dong nang Cép hé tlléng san xuat nhim dap tng cac tiéu
chuan ngay cang cao ctia nganh duoc. Trong tim la hoan thién du 4n phan xudng
san xuat thude doc té bao va kim té bao giai doan 2 theo tiéu chuan EU-GMP, dong

thoi nang cip phan xudng san xuat thuée Pong duge. Song song véi do, Cong ty
sé chuan hoa hé thong quan tri theo cac tidu chuan qudc té nhu ISO 9001, ting
cuong kiém soat rii ro va ning cao hiéu qua véan hanh.

- Truc 4: Phat trién danh muc san phém chién lugc: Cong ty s€ tap trung ra soat va
khai théc tdi da cac san phém da duoc cép $b dang ky, d6ng thoi dé"iy manh hoat
dong nghién ctru va phat trién cac san pham méi c¢6 gia tri cao. Trong dé, cac nhom
san pham chién lugc bao gdom thude diéu tri bénh man tinh, cac thudce chuyén khoa
va dic biét la nhom thude diéu tri ung thu, phtt hop véi dinh hudng phat trién ning
lye san xuat cla Cong ty trong thoi gian toi.
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- Truc 5: M6 rong hop téac va xdy dung hé sinh thai kinh doanh: Cong ty dinh hudng
tang cudng hop tac voi cac ddi tac trong va ngoai nudc nham mé rong danh muc
san pham, tiép can cong nghé mai va phat trién thi truong. Pong thoi, Cong ty thuc
hién chuyén biét hoa chirc nang trong h¢ sinh thai doanh nghiép: Nadyphar tap
trung vao nghién clru — san xudt, trong khi GreatLife Pharma dam nhiém hoat dong
thuong mai, phan phdi va hop tac qudc té, qua do ning cao hiéu qua van hanh va
tao dong luc tang truong bén vimng.

Nhing néi dung cu thé sé thuc hién trong nim 2026:

. Tap trung phat trién kénh ETC lam nén tang ting trudng
. Phat trién kénh OTC theo hudng khai thac hé thong chudi nha thude
. Ra sodt thi truong va khai thac tdi da danh muc san pham hién co

= L o =

. Nghién ctru va phat trién cac san pham chién luoc

. Chuén hoa quy trinh quan 1y va ap dung hé théng ISO 9001

. Ung dung khoa hoc cong nghé va tu dong héa trong san Xuét — quan tri
. Tang cuong hop tac qudc té

. Nang cép va phat trién phan xuong san xuét thude Dong dugce

— O 1 Oy W

0. Phan tach ro vai tro gilra san xuat va thuong mai trong h¢ sinh thai doanh nghi¢p

Vé du an Phin xuwdng san xuat thuoc Poc té bao & Kim té bao:

- Trién khai van hanh thir nghiém. dao tao nhan sy va tién hanh nhap nguyén li¢u miu
phuc vu nghién ctru san phé‘im. Nop 1 hd so san phém thang 10/2025 (du kién cép sd
10/2026).

- Hoan thién cac diéu kién can thiét dé tién hanh xét duyét chimg nhan EU-GMP trong
thoi gian to1.

Vé du an nang cip hai Phan xuwéong Pong duwoe va hoa dwoc:

- Trong ndm 2026, Cong ty tiép tuc trién khai ké hoach cai tao va nang cip hai phén
Xuong san xudt thudc nham nang cao nang luc san xudt va dap tmg tét hon cac yéu cau
vé tiéu chuén chét luong trong nganh dugc (du kién cung tham dinh GMP-WHO trong
thang 6/2026). Viéc ning cip tap trung vao cai thién ha ting nha xuong, dau tu b
sung trang thiét bi san xudt, chudn hoéa quy trinh cong nghé va hoan thién hé thong
kiém soat chit lugng theo cac quy dinh hién hanh cia B Y té. Bén canh do. Cong ty
cing ra sodt lai toan bo quy trinh san xuét va kiém nghiém nham dam bao tinh 6n dinh,
dong nhat ctia san pham va nang cao hiéu qua van hanh.

- Viéc cai tao hai phan xuong khong chi gitip nang cao ning luc san xuat cic san pham
thude tir dugce liéu ma con tao nén tang dé phat trién thém cac dong san pham thuc
pham bao vé strc khoe va cic san pham chiam soc sire khoe ¢6 ngudn gde tu nhién. Day
duoc xem la mét trong nhiing dinh huéng quan trong nhiam tan dung nguén dugc ligu
trong nude, da dang hoa danh muc san pham va mé rong co hoi phét trién cuia Cong ty

s T T N S B NN P T T

NADYPHAR - BAO CAO THUONG NIEN 2025 Page 17




trong giai doan toi.
4. Giai trinh cua Tong Giam doc voi y kien cuia kiém toan : khong co
5. Bdo cdo lién quan dén trich nhiém vé méi truwong va xa hdi cia cong ty :

a. Danh gia lién quan dén cdc chi tiéu méi trwong (tiéu thu nuwdce, ning luwgng, rac
thiil,en)

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai cac hoat dong quan Iy méi truong phit hop

voi dICU kién thuc té, nham dap ng cic yéu ciu cua phap luat va duy tri hoat dong san
xuat 6n dinh. Céc ndi dung duoc thuc hién tap trung vao kiém soat tiéu thu ning luong,
st dung nude va quan 1y chét thai.

Nang lwgng: Cong ty duy tri cac bién phap quan ly va st dung néng lugng theo hudng
tict kiém va hop 1y, dam bao dap tng nhu cau san xuét:

Theo doi va kiém soat muc tiéu thu nang luong trong cac hoat dong san xuét va van
hanh.

Thuc hién bao tri, kiém tra dinh ky méay moc, thiét bi nhim duy tri hiéu suat hoat dong.
Ting bude ap dung cac giai phap ky thuat phti hop dé han ché lang phi niang luong.
Tuyén truyén, nang cao vy thirc sir dung ning luong tiét kiém trong noi bo.

Nghién ctru kha nang ap dung cac giai phap nang luong thay thé khi didu kién cho
phép.

Tiéu thu nuwéce va nude thai:

Cong tac quan Iy nude dugce thuc hién theo hudng kiém sodt va sir dung hiéu qua:

Theo ddi mic st dung nudc trong san xuat va sinh hoat, han ché that thoat.

Bao tri hé théng cz‘ip thoat nude dinh kv nham dam bao van hanh on dinh.

Hé thong xt Iy nudce thai duge van hanh theo quy dinh, dam bao chat lugng nudce thai
trude khi xa ra moéi truong.

Thuce hién phan tach hé tl16ng thoat nuéc mua va nudce thai theo yéu cau cta khu cong
nghi¢p.

Quan Iy chat thai:

Cong ty thuc hién phan loai, thu gom va xu ly chat thai theo quy dinh hi¢n hanh:

Chat thai sinh hoat va chét thai khéng nguy hai duoc thu gom va chuyén giao cho don
vi xu 1y theo quy dinh.

Chét thai nguy hai dugc quan 1y tai khu vuce riéng biét va xur IV thong qua cac don vi
co churc nang.

Cong tac kiém tra, giam sat viéc thu gom va xir ly chat thai duoc thuc hién dinh ky.

Tuén thu quy dinh moéi trudng

Cong ty thuc hién cap nhat va tuan thu cac quy dinh phap lut vé bao vé moi
truong.

Céc bao cdo moi truong duoc l1ap va gii theo yéu ciu cia co quan quan ly.
Tham gia cac hoat dong kiém tra, danh gia méi trudng theo quy dinh nhim dam
bao tuan thu cac tleu chuan lién quan.

S U VLT RS
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b. Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong

Ché do phuc loi: Cong ty thuc hién cac ché do lién quan dén tién luong, bao hiém va
cac quyén loi khic theo dung quy dinh hién hanh, dam bao thu nhdp va su on dinh cho
nguoi lao dong.

Cham séc stre khoe: Hoat dong kham ste khoe dinh ky duoc thure hién dung quy dinh;
dong thoi cong ty ludn chi trong trién khai cac giai phéap nham dam bao mdi truong
lam viéc an toan cho nguoi lao dong.

An toan lao dong: Cong tac an toan, vé sinh lao dong ludn duoce chu trong, nguoi lao
dong thuong xuyén dugce dao tao kién thac vé ATLD va trang bi phuong tién bao ho
phu horp

Phat trién ngudn nhan luc: Cong ty dinh hudng phat trién ngudn nhan luc bén viing
bang viéc trién khai cdc chuong trinh dao tao phu hgp, gop phan ning cao nang luc
chuyén mén va kha ning dap ung cong viéc cliia nguoi lao dong.

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép doi voi cong dong dia
phwong

Cong ty thuc hién trach nhi€ém déi voi cong dong dia phuong thong qua mot sé hoat
dong thiét thue nhu hd tro cac gia dinh ¢6 hoan canh kho khan: dong gop thudc va vt
tu y té cho cic chuong trinh kham chira bénh mién phi; tai trg hoc phi cho sinh vién
ngheo.

Bén canh d6, Cong ty tich cuc huong tmg phong trao trong cdy xanh va trién khai cac
hoat dong giam thiéu réc thai nhya va hoat dong bao vé moi truong khac qua do gop
phan 6n dinh mai trudong séng va dam bao su hai hoa gitra hoat dong san xuat kinh
doanh va trach nhiém déi véi cong dong.

[ILDANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1.

Dénh gia cua Hoi ddng Quan tri vé cac mit hoat dng ciia cong ty, trong ¢6 ddanh
gia lién quan dén trach nhiém moéi trwong va xa hoi:

Trong nam 2025, Hoi dong Quan tri danh gid hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty co ban dugc duy tri dn dinh trong bdi canh con nhiéu kho l\han va yéu to bién dong
tir thi truong. Cong ty da cha dong trién khai cac ndi dung tai cu tréc, timg budc diéu
chinh mo hinh hoat dong va dinh hudng phat trién theo hudéng phu hgp hon voi diéu
kién thuc té.

Két qua thuc hién cho thdy, mic du doanh thu chua dat ké hoach dé ra do ca nguyén
nhan khach quan va chu quan, nhung loi nhuan van vuot ké hoach nho viée ting cuong
kiém sodt chi phi va ning cao hiéu qua van hanh. Piéu nay phan anh su chuyén bién
tich cuc vé chdt luong quan tri va kha nang thich g cua Cong ty trong giai doan
chuyén doi.

Bén canh hoat dong kinh doanh, Cong ty tiép tuc thuc hién cac nghia vu lién quan dén
moi trudng, ngudi lao dong va cong dong theo quy dinh. Cac hoat dong nay dugc duy
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tri phtt hop véi diéu kién thuc té, gép phan dam bao su on dinh trong hoat dong san
xuét kinh doanh va trach nhiém cua doanh nghiép doi véi cac bén lién quan.

2. Panh gia ciia Hoi dong Quan tri vé hoat dong cua Ban diéu hanh:

Hoi dong Quan tri danh gia Ban Piéu hanh da trién khai hoat dong san xuét kinh doanh
phu hap voi quy dinh cua phép ludt, Piéu 1é Cong ty va cac Nghi quyet cua Dai hoi
dong ¢6 dong va Hoi dono Quan tri.

Trong ndm 2025, Ban Piéu hanh da chu dong td chire thuc hién céc giai phap nhim
duy tri hoat dong 4n dinh, dong thoi tirng bude trién kha: cac ndi dung tai cau tric hé
thong kinh doanh, san Xuit va td chire. Mac da mot sb chi tiéu chua dat ké hoach, dac
biét 1a doanh thu, tuy nhién Ban Diéu hanh da kiém soat tot chi phi, qua d6 dam bao
loi nhuan vuot ké hoach dé ra.

Hoi dong Quan tri ghi nhan nhiing nd luc cla Ban Piéu hanh trong viéc can ddi glua
muc tiéu ngan han va dinh hudng dai han, tao nén tang cho giai doan phat trién tiép

theo ctia Cong ty.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hji dong quan tri:

Trong nam 2026, Hoi ddng Quan tri dinh huéng va gidm sat hoat dong diéu hanh, véi muc
tiéu néng cao hi¢u qua vén hanh va dam bao tang truong ca doanh thu va lgi nhuan.

Vé hoat dong san xuat kinh doanh:

Theo doi va danh gid viéc trién khai cac giai phép phat trién thi truong, trong do trong
tam la cung cb thi phan hién hiru va tirng bude mo rong sang cac khu virc tiém nang.
Giam sat viéc tai cdu trac hé théng phan phdi va dinh huéng phat trién kénh ETC nhu
mot dong luc ting truong dai han cua Cong ty.

Theo doi viéc ra soat, co cdu lai danh muc san phim theo huéng nang cao hiéu qua va
phu hgp v6i nhu cau thi trudng.

Giam sat viée trién khai cdc giai phap nang cao hi¢u qua van hanh, kiém soat chi phi

va ing dung cong nghé trong quan ly.

Vé cong tac quan tri doanh nghiép:

Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri ndi bd, nang cao hi¢u qua kiém soat rii ro trong
cac hoat dong ctua Cong ty.

Giam st viée chuan hoéa quy trinh quan ly, dam bao tinh minh bach va tuan thu cac
quy dinh phap luat.

Theo ddi viée sip xép, st dung ngudn nhan lye phi hop véi yéu cau hoat dong trong

giai doan moi.

Veé dau tu va du an

Giam st tién d trién khai va hoan thién cac du 4n dau tu trong diém, ddc biét 1a phan
xuong san xuat thuoc doc té bao va kim té bao.
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- Theo ddi 16 trinh nang cép nha may theo cac tiéu chuén cao hon, hudng téi muc ti€u
dat EU-GMP trong glal doan toi.

- Giam sat viéc nang cép hai phan xudng san xuét thuée Pong duge & hoa duoc nhim
dam bao dap ung cac yéu cAu vé tiéu chuan chit luong va mé rong ning luc san XUAL.

Vé mé hinh hoat dong va phat trién hé sinh thai

- Theo d&i viéc trién khai dinh hudng chuyén biét hoa gitra hoat dong san xuat va hoat
dong thuong mai trong hé sinh thai doanh nghi¢p.

- Giam sat vai trd ctia cong ty con trong viéc phat trién thi truong, mo rong hop tac va
hd trg hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

4. Vé cong tac giam sat va quan tri:

- Hoi dong Quan tri xac dinh cOng tac giam sdt va quan tri lay éu to trong tam nhim dam
bao hoat dong cua Cdng ty dugc trién khai ding dinh hudng va kiém soat hi¢u qué céac

rui ro phét sinh.
- Tang cudng giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va cdc nghi quyét

da duoc thong qua.

- Nang cao hiéu qua cong tac kiém soat noi bd va quan tri rui ro trong toan hé thong.

- Giam sat viéc ra soat, hoan thién co céu to chtrc va nang cao chét luong nguén nhan
luc.

_ Dam béo viéc cong bd thong tin duge thuc hién day du, kip thoi va minh bach theo
quy dinh.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi ddng quén tri :
a. Thanh vién va co cAu ciia Hyi dong quan tri:

Danh sach thanh vién Hoi d(‘"mg quan tri tai thoi diém 31/12/2025.

S6 CP so Chire danh quéan
TT Ho tén Chire danh hiru/dai Ty1é | Iy dang nim giir
dién tai cong ty khac
Ong Ngo N
p [T Chi tich HDQT | 20.088 | 0.18%
Thang
Ong Huynh Nguyén | Phé CT HPQT
2 . : 20.0 0,18
Thanh kiém Tong GD 0000 18%
. N Giam doc khoi
Ong Nguyén A
g | SRR Pho CTHDQT | 20.000 | 0,18% | doanh nghiép

Giang

PGBank
_ Phé Tong Giam
4 | Ba Binh Thi Khoi Thanh vién HPQT | 1.609.500 | 14.50% dée Sapharco
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S6 CP s& Chirc danh quan
TT Ho tén Chire danh hiru/dai Ty 1€ Iy dang nim giir
dién tai cong ty khac

5 | Ba Trinh Bich Dung | Thanh vién HDQT 20.000 0.18

b. Cac tiéu ban tryc thudc Hpi dong Quin trj : Khong o
c. Hoat dong cua HOi dong quin tri :

- Tdng sb cude hop Hoi dong Quan tr to chite 09 cude hop dinh l\y/dot xudt dudi hinh
thire hop truc tiép va cdc hinh thue khac, hiu hét cac cude hop déu dat ty 1¢ 100%
thanh vién tham du.

- Tong so Nghi quyét ban hanh : Hoi ddng Quan tri ban hanh 10 nghi quyét lién quan
dén cac van dé nhan su. hoat dong san xuét kinh doanh va quan tri cong ty.

( Noi dung céac nghi quyét di dugc cong bd thong tin tai Bdo cao tinh hinh quan tri
cong ty nam 2025).

- Trong nam 2025, Hoi ddng Quan tri da hoat dong phu horp v6i quy dinh cta phap luat,
diéu 1é. Céc ndi dung thudc trach nhiém va thim quyen Hbi dong Quan trj di dugc
thuc thi nghiém tuc. Vé ca nhan, cac thanh vién Hdi dong Quan tri déu chu dong va

tich cuc trong viéc thyc thi trach nhi¢ém bon phan cua minh.

2. Ban kiém soat:

a. Danh sach thanh vién Ban kiém soat:

S6 CP s
TE Ho tén Chirc danh s /;:ai ;‘;én Ty 18
1 | Nguyén Minh Dt Truong ban BKS 0 0%
2 | Dao Thi Hing Thanh vién BKS 0 0%
3 Pham Xuan Vinh Thanh vién BKS 0 0%

b. Cudc hop cia Ban kiém soat:

TT | Thanh vién BKS Séhba‘:j‘;:i dhgp T’df:;';:‘)“‘ Tif}g‘f“ Lyde l'f;‘lf“g dyr
1 |Ong Nguyén Minh Duc 02/02 100% 03/03
2 |Ong Pham Xuan Vinh 02/02 100% 03/03
3 |Ba Pao Thi Hang 02/02 100% 03/03

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da tién hanh 02 cudc hop voi nhitng ndi dung nhu sau:

M
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- Trién khai K& hoach hoat dong nam 2025 ctia Ban Kiém soat; Phan cong nhiém vu cho
cac thanh vién BKS:

- Thoéng qua céc tai liéu, bdo cdo cua Ban Kiém soét trinh Dai hoi dong c6 dong thuong
nién.

- Bén canh cac cudc hop dinh ky, céc thanh vién Ban Kiém soat con trién khai b‘é’mg hinh
thure truc tuyén khéc dé to chirc phéi hop. duy tri hoat dong Kip thoi, hicu qua.

¢. Hoat dong giam sit cia Ban kiém sodt doi voi Ho6i dong quén tri, Ban diéu
hanh va ¢6 dong:

Ban kiém sodt td chire trién khai thuc hién cac cong tac ding theo ké hoach hoat dong

nim 2025, bao gom:

- Thuc hién kiém tra. giam sat Hoi dong quan tri, Tong gidm doc trong viée quan ly va
diéu hanh Cong ty thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong;

- Giam sat thAm dinh tinh hop phap. tinh hé thong va trung thuc trong cong tac ké toan,
s6 sach ké toan, trong ndi dung bao cdo tai chinh, cac phu luc va tai liéu lién quan, bao
c4o tinh hinh kinh doanh, bao céo danh gia cong tic quan ly va bao cdo khéc trude khi
trinh Dai hoi dong ¢ dong hodc cac co quan nha nude ¢o lién quan:

- Tham gia cac cudc hop cia Hoi dong Quan tri va thuc hién mot s cong tac khac co
lién quan.

d. Sw phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat doi véi hoat dong cia HDQT, Ban
diéu hanh va cac can bd quan ly khac:

- Trong qué trinh cong téc, Ban Kiém soat da dugc Hoi dong Quan tri va Ban Tong
Giam doc tao diéu kién thuan lgi dé hoan thanh nhiém vu.

- Gitra Ban Kiém soat vai Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam ddc va can can bd quan
Iy da duy tri duge moi quan hé cong téc, phdi hop chit che, trén nguyén tac vi loi ich
ctia Cong ty. clia toan thé co dong va tudn thu theo quy dinh phdp luét va Diéu I¢ hoat
dong cua Cong ty .

e. Hoat dong khac ctia BKS : khong co

3. Cic giao dich, thu lao va cic khodn lgi ich cia Hi dong quan tri, Ban Tong giam
doc va Ban kiém soat

a. Lwong, thuong, thu lao, ciac Khoan lgi ich ( chua trir thué thu nhdp ca nhan):

- Téng thu lao Hoi ddng Quan tri: 396.000.000 VND. Trong do:

+ Chu tich HPQT : 144.000.000d
+ Phé Chu tich HBQT @ 72.000.000d
+ Thanh vién HDQT ©54.000.000d

- Tbng thu lao Ban kiém soat  : 60.000.000 VND. Trong do:
+ Truong ban : 36.000.000d
+ Thanh vién © 12.000.000d
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- Tong tién lwong, thuong va cac khoan lgi ich khac ctiia Hoi dong Quan tri, Ban didu
hanh, Ban kiém soat : 3.803.550.834 VND.
Chi tiét thu nhap cua tung thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu
hanh vui Idng xem Béo cdo tai chinh kém theo.

b. Giao dich ¢6 phi¢u ciia ngudi ngi bo va nguoi 6 lién quan:

S6 CP s¢ hiru diu | SO CP sihiu | Ly do
ky cudi ky tang,
o ow - En . giam
TT Ngucfl thv._:.c hi¢én ,9.“21“ hé FY G o (Tnua
giao dich v@i cong ty g2 Ty 16 ié Ty ¢ nua,
phiéu phiéu bén,..)
1 | Nguyé h O1 nodi
2 NEROLOL | 73,600 | 0.663% 0| 0%| Ban
2 . ) Nguoi ndi .
Trinh Bich Dung b 276.028 | 2,49% 20.000 | 0,18% Ban
3 | 4 sy oz Ngudi co -
Tran Quyén Lé T —— 0 0% | 256.028 | 2,31% Mua
L 3 " 0 .
4 Ngd Pham Viét N:gum co 522.000 4,7% 0 0% Béan
lién quan
5 | Ngo Thi Giang Ngudi co 411.902 | 3.,71% 0 0% Béan
Huong lién quan
: 01 ¢ 26. 49 3 59
6 Ng6 Thi Cim Ly I\_Iﬂgum cbd 226.832 | 2,04% 638.734 | 5,75% Mua
lién quan

¢. Hop dong hoiic giao dich véi ¢6 dong ndi b, ¢ dong lon:

. Mbi quan ) )
TT Tén to chire/ca nhin hé lién N§i dung, so lugng, tong gia tri Ghi chu
quan véi | giao dich (chwa bao gom VAT)
cong ty
Cty CP phan Xay dyng | . Cho thué Bat dong san (8 giao
1 ThU‘O‘ﬂg mai DiCh vu G.B Sai|Co déng 16n dlCh) 2.379.199.200d
e - Tra cd tie: 1.905.284.000d
Céng ty TNHH MTV Dugc |z ,. . [ DBanhang (319 giao dich):
2 Isai Ge Codonglon 50 355369.142 d
Sai Gon D
- Tra co tirc: 804.750.000 d
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d. Pinh gia thwe hién cic quy dinh vé quan tri cong g ty:
Hoat dong cia Cong ty ludn tuan thi cic quy dinh vé& quan tri ndi bd da ban hanh.

VI. BAO CAO TAI CHINH NAM 2025 :

I. Y kién kiém toan : Theo y kién ctia Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké
todn va Kiém toan Phia Nam (AASCs), Bdo co tai chinh hop nhit da phan anh
trung thue va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhit cua
Cong ty C6 phan Duogc phim 2/9 va Cong ty con cho nam tai chinh két thuc tai
ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va luu chuyén
tién t& hop nhat cho nim tai chinh két thuc cung ngay, pht hop véi chudn muc ké
todn. ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phéap ly cé lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhat.

2. Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn:

Toan van Béo cdo Tai chinh nim 2025 di kiém toan duoc dang tai trén website ctia
cong ty tai dia chi : nadyphar.com.vin/congbothongtin.

/ CONG TY
CO PHAN

DUCC PHAM"
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